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1. Introduccidén

Alrededor de una década ha transcurrido desde que la Politica Cultural en Chile comienza a
transformarse, a partir de dos hitos histéricos, el primero de ellos ocurre en 2015, cuando
por primera vez es considerada la cultura por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos
en la Agenda 2030 (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2023). Estos
objetivos reconocen la importancia de la cultura en diversos dmbitos de la vida, como la
educaciéon de calidad, el desarrollo econdmico y la proteccion del medioambiente, entre

otros.

Un segundo hito ocurre con la promulgacion de la Ley 21.045 que permitié en 2018 la
implementacién del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, con su entrada en
vigor se crea la estructura institucional que considera la Subsecretaria del Patrimonio
Cultural, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural y la Subsecretaria de las Culturas y las
Artes, que acoge al Departamento de Ciudadania Cultural del cual depende el Programa
Red Cultura. Principal programa que promueve el vinculo entre la comunidad, los agentes
culturales, artisticos y patrimoniales del espacio local con los municipios, abordando una
planificacion cultural con participacion local y proporcionando herramientas formativas en
el ambito, todo con el fin de acrecentar el desarrollo cultural y artistico de los territorios

(Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2023).

En esta década, la gestion cultural institucional se ha fortalecido a partir de la Politica
Cultural Nacional 2017-2022. Dicho fortalecimiento se ha complementado con el Programa
Red Cultura, cuyo despliegue territorial ha promovido la creacion, implementacion y
seguimiento de los Planes Municipales de Cultura (PMC) en un numero significativo de
comunas. Ademas, en un claro reconocimiento de la relevancia que cobran los espacios
culturales en el desarrollo social, econémico y cultural de las comunidades locales en los
ultimos afios se ha incentivado la creacidon de una herramienta de planificacidon de la gestidn

cultural propia de los espacios culturales publicos o privados, para el cumplimiento de este



propdsito, se dispone de financiamiento especifico para la elaboracién y actualizacion de
Planes de Gestion (PG) (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, 2023),
contribuyendo a que los espacios puedan disefiar y planificar de manera participativa y
vinculante con las comunidades, e implementar sus planes de gestiéon de acuerdo a las

capacidades, herramientas y potencialidades.

Este informe detalla la informacidn obtenida durante la etapa de diagndstico para la
actualizacion del Plan de Gestidn del Centro de Difusién Patrimonial de Rio Hurtado. Se
estructura en tres partes: primero, una aproximacién al contexto de la comuna y
antecedentes del centro cultural; segundo, los resultados de las actividades de co-
diagndsticos participativos; y tercero, la actualizacién propiamente dicha del Plan de

Gestion.



1 Primera parte: Antecedentes, caracterizacion de la

comuna

El Centro de Difusidn Patrimonial se ubica en la localidad de San Pedro de Pichasca en la
comuna de Rio Hurtado, Regién de Coquimbo. Es el principal espacio cultural de la comuna
de Rio Hurtado, contemplando espacios con diversas finalidades. En lo que sigue
intentaremos adentrarnos en algunas dimensiones de la vida comunal y local que son
importantes de tener en cuenta al momento de diagnosticar la situacion de este espacio

cultural y de proyectarlo en el mediano y largo plazo.

1.1 Apuntes historicos de la comuna de Rio Hurtado

Rio Hurtado, una comuna de la Regién de Coquimbo, comparte una historia entrelazada
con las demds comunas de la regién. Los primeros datos de poblacion a nivel regional ya
sittian a comunidades dedicadas a la recoleccién y la caza (9000 a.C.). Ultimamente ha
cobrado una creciente importancia su historia anterior al poblamiento humano, en especial

la Paleontologia, de la cual es la Capital Nacional.

La comuna de Rio Hurtado posee un rico patrimonio histérico-natural que articula

diferentes eras de la historia geoldgica y humana.

En el Monumento Natural Pichasca se exponen restos paleontoldgicos que hablan de una
zona habitada por distintas especies de dinosaurios y de un ambiente poblado por
araucarias, mirtadceas y otras especies que componian un paisaje muy distinto al actual

(Municipalidad de Rio Hurtado, 2015).

La presencia humana en la zona se remonta a unos 10 mil a 15 mil afios atrds. El
poblamiento de estos valles se produjo durante el largo proceso de transicién geoldgica
entre el Pleistoceno y Holoceno. Este periodo marca el retroceso de la selva valdiviana y de
los hielos precordilleranos, la paulatina desaparicion de la megafauna -mastodontes,

paleolamas, caballos americanos, ciervos de pantanos, milodones, entre otros- y la



formacién de un clima mas calido (Municipalidad de Rio Hurtado, 2015). Una de las
primeras evidencias de asentamiento en la regién fue descubierta en un refugio localizado
en el valle del rio Hurtado, cerca del pueblo Pichasca. Su data es de unos 10 mil afios de
antigliedad y pertenecen a grupos trashumantes que se desplazaban entre la costa y el

interior para intercambiar bienes y alimentos.

Los primeros agricultores y pastores corresponden a la cultura El Molle. Por «complejo
cultural El Molle» se conoce a las primeras comunidades que trabajaron la greda en el area
comprendida entre Copiapd y la cuenca del Choapa. Las evidencias de estos grupos se
remontan al siglo | d. C., y su presencia se extiende por mas de un milenio. Sus primeros
vestigios fueron hallados en los valles de Elqui y Limari. Vivian en pequefios nucleos
residenciales sedentarios y agro-pastoriles, con conocimiento en la construccién de canales

de regadio.

En torno al 700 d. C se configura una nueva formacion cultural conocida como cultura Las
Animas. Estos grupos habitaron entre los valles del litoral y las cuencas de los rios por los
valles cordilleranos. Ocuparon una parte del norte semiarido, desde el valle de Copiapd
hasta los valles de Hurtado y Limari, incluido un asentamiento permanente en el litoral
maritimo en la bahia de Coquimbo. Fueron grupos pastores, agricultores y pescadores
dedicados al cultivo del maiz y la crianza de llamas. Mantenian una movilidad estacional
que les conservo en contacto con pueblos del area andina. Su ceramica se distingue por la
combinacion del rojo, blanco y negro en platos con formas troncocénicas. Junto con la

cultura Molle se les considera antecedentes de la cultura Diaguita.

Los Diaguitas vivian en el litoral, los valles y la cordillera, en pequefias aldeas formadas por
chozas sencillas hechas de barro, madera y pajas. Estas poblaciones lograron un incremento
demografico gracias a la agricultura y a la ganaderia de camélidos, ademas de las
tradicionales caza y recoleccién. El riego por canales les permitié cosechar quinua, maiz,
papa, porotos y zapallo. Las cerdmicas fabricadas por lo Diaguitas se constituyen como
verdaderas obras de arte, delicadas decoraciones sobre fondos blancos, relieves de felinos

y aves. Crearon también figuras sdlidas que representan estos mismos disefios. Estos



articulos han sido encontrados en diferentes sepulturas cuidadosamente elaboradas y

distribuidas a lo largo de la region.

Como en otras zonas del drea andina, los pueblos del valle del Rio Hurtado fueron
alcanzados por el influjo de la expansidon del Imperio Inca durante el reinado de Tupac Inca
Yupanqui. Las tropas del incario penetraron por los valles y lograron controlar toda la
region. El pago de tributos, la implantacién de poblacion de otras latitudes y la transferencia
de tecnologias agricolas que se modificaron se cuentan entre las huellas de este periodo

que alteré la vida de los pueblos en estos valles.

A la llegada de los conquistadores espafioles, el imperio incaico se encontraba en plena
expansién. Su derrota abre una nueva etapa en la historia de estos valles. Los regimenes de
explotacién laboral y el arribo de nuevas enfermedades causaron una rapida y abrupta
disminucion de poblacién local. Se introdujeron granos, drboles frutales y parras de uva
para la produccidon de vinos y aguardientes los que serian por largo tiempo el eje de
insercién de estos valles en el sistema colonial. La crianza de llamas seria progresivamente
sustituida por ganado caprino. Todo el Valle de Samo fue dividido en tres grandes mercedes
de tierras que serian lentamente pobladas a lo largo de todo el periodo colonial. Se edifican
iglesias, molinos, la actividad ganadera se expande, crece la produccién de frutos secos,
llega nueva poblacién europea y se produce un lento mestizaje que no se detiene con la
independencia politica del imperio espafiol y que hoy forman las capas profundas del

patrimonio cultural de quienes habitan estos valles.

1.2 Antecedentes geograficos de la comuna de Rio Hurtado

La comuna de Rio Hurtado limita al norte con las comunas de Vicufia y Paihuano, al sur con
la comuna de Monte Patria, al suroeste con la comuna de Ovalle, al oeste con la comuna de

Andacollo y al este con la Republica Argentina.

Tabla 1 Limites comunales y

Limites comuna de Rio Hurtado ® Por el Norte: Vicufia y Paihuano
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e Por el Este: Republica de Argentina
e Por el Sur: Monte Patria.
e Por el suroeste: Ovalle

e Por el Oeste: Andacollo

Principales rutas e Ruta D-595, principal ruta de la
comuna que la conecta con la

comuna de Ovalle

e Ruta D-467, que llega a la localidad

de Los Maitenes

e Ruta D-445 también conocida como
Ruta Antakari, hacia la comuna de

Vicuna

La superficie comunal es de 2.180 kildmetros cuadrados y se encuentra sobre el valle
formado por el Rio Hurtado. Las mayores alturas de la comuna se empinan por sobre los

4.000 metros de altura sobre el nivel del mar.
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llustracion 1 Mapa regional

llustracion 2 Mapa comunal

SAMo LSO

Fuente: Municipalidad de Rio Hurtado
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1.3 Patrimonio natural

Uno de los principales hitos del patrimonio natural de la comuna es el Monumento Natural
de Pichasca. Es en este lugar en donde se encuentran en el afio 1968 la presencia de fésiles

(Municipalidad de Rio Hurtado, 2023).

El Monumento Natural de Pichasca, por su calidad de reserva paleontoldgica y ser
cuna de culturas prehistoricas, fue declarado Monumento Nacional en 1969 con el
propdsito principal de preservar su diversidad natural y arqueoldgica.
Posteriormente, en 1985, fue declarado Monumento Natural por el Ministerio de
Agricultura y actualmente funciona como Parque Natural, administrado y

resguardado por la Corporacion Nacional Forestal CONAF.

El Monumento Natural abarca 120 hectdreas y se localiza sobre la formacion
geoldgica que data de hace 80 millones de afios, denominada Vifita, de origen
volcdnico y sedimentario. Geoldgicamente, se distingue una parte inferior
constituida por conglomerados y areniscas volcdnicas, lavas y tobas, y una parte

superior compuesta por rocas volcdnicas.

En la zona es posible encontrar flora fosilizada correspondiente a restos de troncos
fosilizados e improntas de hojas de especies arbdreas, ademds se encuentran
evidencias de una fauna fosilizada, consistente en restos dseos de vertebrados que

corresponderian a dinosaurios Titanosaurio.

Tabla 2 Detalles geogrdficos comunales

Hito Detalle

Sistema hidrico Rio Hurtado

Flora Asiento de la suegra, Copao, Verbena azul, el Elegante y

el Olivillo del norte
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Fauna Loro Tricahue, Zorro culpeo, Vizcachas, Degu o raton de

pirca

1.4 Caracteristicas sociodemograficas

A continuacion, una serie de indicadores tematizados que nos permiten obtener una idea
en torno al estado actual de la comuna. ¢Por qué incorporar antecedentes demograficos?

La respuesta es que nos da una sefial de cambios tendenciales en la poblacién comunal.

1.4.1 Tasa de crecimiento poblacional

La tasa de crecimiento intercensal nos permite conocer los ritmos de cambio de la poblacién
en un territorio determinado para un periodo de tiempo entre censos. Para comparar de
manera adecuada la realidad de la comuna de Rio Hurtado, se incorporan los datos

regionales y nacionales como puntos de referencia.

La primera unidad territorial para examinar es la nacional, la que presenta tasas de
crecimiento intercensal en baja para el periodo analizado, pasando de una tasa anual de 1.3
a una de 1.1. En segundo lugar, la Regién de Coquimbo presenta igualmente un descenso
en la tasa de crecimiento intercensal, bajando de una tasa de 1.8 a una de 1.5 (INE, 2019).
La comuna de Rio Hurtado, a diferencia de las unidades regional y nacional, presenta una
disminucion de poblacidon para el periodo de los censos 1992, 2002 y 2017. La magnitud de
la caida de poblacion va en aumento con tasas intercensales de -6.26 en 2002 y de -10.3 en

2017.

14



llustracion 3 Tasa de crecimiento intercensal Region de Coquimbo

757,59

-@
504,39

1992 2002 2017

Fuente: https://regiones.ine.cl/documentos/default-source/region-iv/estadisticas-r4/an%C3%A1llisis-demogr%C3%A1ficos/analisis-

censo-2017---regi%C3%B3n-de-coquimbo.pdf

llustracion 4 Poblacion total comuna de Rio Hurtado, 1982-2017
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos INE
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https://regiones.ine.cl/documentos/default-source/region-iv/estadisticas-r4/an%C3%A1lisis-demogr%C3%A1ficos/analisis-censo-2017---regi%C3%B3n-de-coquimbo.pdf
https://regiones.ine.cl/documentos/default-source/region-iv/estadisticas-r4/an%C3%A1lisis-demogr%C3%A1ficos/analisis-censo-2017---regi%C3%B3n-de-coquimbo.pdf

Tabla 3 Tasa de crecimiento intercensal Nacional, regional y comunal

Territorio Tasa de crecimiento poblacional Tasa de crecimiento poblacional
intercensal anual 1992-2002 intercensal anual 2002-2017

Nacional 1.3 11

Regional 1.1 1.2

Rio Hurtado -6.26 -10.3

Fuente: Elaboracion propia en base a datos INE

En el caso de la comuna de Rio Hurtado, las proyecciones del INE para 2024! sitdan la
poblacion en 4.308 habitantes. Lo que de concretarse en los resultados del censo 2024

implicaria un quiebre con la tendencia anterior.

Algunas de las causas tras la caida poblacional que fueron enumeradas por el PLADECO

(Municipalidad de Rio Hurtado, 2015) son:

Causas caidas poblacional e Desertificacion y problemas aparejados
e Falta de agua para manejo de cultivos de pequeiios
agricultores
e Blsqueda de mejores oportunidades y mayor
calidad de vida
e Escaso atractivo de la comuna y el mundo rural

para los jovenes

! Este capitulo es previo a la publicacidn de los resultados del Censo 2024
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1.4.2 Estructura Poblacional

¢De qué nos sirve conocer la estructura poblacional? Principalmente muestra la distribucidn
por rangos de edad en un territorio. Respecto a esto ultimo, es relevante tratar de observar
la composicién de la poblacién. Esto se observa en la pirdmide poblacional de la comuna.
Para tener una idea mas acabada, se realiza una comparacién con los datos de la Regién de

Coquimbo y los del total nacional.

Tabla 4 Comparacion piramides de poblacion

Nivel Piramide poblacicnal La pirdmide de
Nacional poblaciéon nacional
100+ 100+ es una muestra del
35-99 35-99
90-94 | 90-94 tipo de piramide
85-89 I 85-89
80-84 ] 80-84 regresiva en donde
75-79 - 75-79 .
70-74 - 20-74 la base es mas
£5-69 — £5-69 ' |
60-64 — 60-64 angosta — que €
- | -
oe5d oe5d centro, lo que
50-54 — 50-54
45-49 — 45-49 implica que la
40-44 — 40-44
35-39 EE— 35-39 poblacién por
30-34 — 30-34
75-29 — 25-29 rangos de edad
20-24 — 20-24
15-19 — 15-19 muestra sus
10-14 — 10-14 )
g — c_g mayores niveles en
0-4 E— 0-4
edades adultas, a su
® Hombres Mujeres vez la cima no es tan
angosta. Esta
piramide es usual en
paises con mayores
ingresos y niveles de
desarrollo.
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Nivel

regional

Piramide poblacional

100+

95-99

90-94

85-89

80-84 |

75-79 [

70-74 [

b5-69 [

60-64 I

55-59 I

50-54 I —

45-49 L [

40-44 I R

35-39 I

30-34 I

25-29 I

20-24 [ |

15-19 I

10-14 I —
5-9 | |
0-4 I

® Hombres

@ Mujeres

100+
95-99
90-94
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9

La piramide de
poblacion de la
Region de
Coquimbo muestra
una forma similar a

la nacional.
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Nivel . : La comuna de Rio
Piramide poblacional f—

comunal Hurtado  muestra
1004+ 100+ una forma especial,
95-99 | 95-99 o ]
00-94 ' 90-94 distinta a los niveles
85-89 = 85-89 ional ional
2084 - 2084 regional y nacional.
75-79 — 75-79 Para la comuna la
70-74 — 70-74
65-69 — 65-69 forma que adopta la
60-64 I 60-64
55-59 — 55-59 piramide es mas
50-54 I 50-54
45-49 —— 45-49 bien una forma de
40-44 ——— 40-44
3539 — 35_30 botella, donde en
30-34 — 30-34 los tramos de edad
25-29 — 25-29
20-24 — 20-24 adultos, en especial
15-19 — 15-19
10-14 I 10-14 los en edad

5-9 1 5-9
0-4 — 0-4 reproductiva

@® Hombres Mujeres disminuyen frente a
menores de edad y
adultos mas
cercanos a tramos

mayores.

Fuente: A partir de los mapas interactivos de www.ine.cl CENSO 2017

Como complemento a las piramides poblacionales se puede considerar las edades
promedio de las tres unidades geograficas consideradas. El promedio nacional es de 35.8
anos, el de la Region de Coquimbo de 35.3 afios y el de la comuna de Rio Hurtado de 41.3

afos, lo que confirma la tendencia de mayor presencia de adultos mayores en la comuna.

Y lo anterior se corrobora al revisar el indice de Adultos Mayores (IAM) que compara en un
territorio la cantidad de mayores de 65 anos por cada 100 habitantes menores de 15 anos.

Mientras que en Rio Hurtado hay 149 habitantes mayores de 65 afios por cada 100 menores

19


http://www.ine.cl/

de 15, a nivel nacional esta proporcion disminuye a 71.6 mayores de 65 afios por cada 100

menores de 15 anos.

e |AM de Rio Hurtado: 149.7, segun la proyeccidn de poblacién del Censo 2017 para
el 2024

e |AM Nacional: 71.6 segun la proyeccién de poblacién del Censo 2017 para el 2024

Los indicadores disponibles muestran que Rio Hurtado experimenta un envejecimiento
poblacional mas rapido que el promedio nacional. A la espera de los datos definitivos del
censo, esta tendencia implica cambios demograficos importantes que el Centro de Difusion
Patrimonial debe considerar. Una poblaciéon con mayor nimero de adultos mayores exige
adaptar la infraestructura, la movilidad y la programacién del centro. El Plan de Gestién
debe integrar estas nuevas demandas para asegurar la accesibilidad y el disfrute del

patrimonio local para todos los grupos etarios.

1.4.3 Educacion

Coincidiendo con los datos de reduccién de poblacién que sufre la comuna de Rio Hurtado,
se observa una caida en los niveles de matricula escolar. Al comparar las matriculas
escolares de los niveles regional y nacional, la comuna de Rio Hurtado muestra un descenso,

a diferencia de los otros niveles que crecen marginalmente.

Tabla 5 Niveles de matricula periodo 2021-2023 por territorio

Matricula total Matricula total Aumento

2021 2023 porcentual
Nacional 3.626.427 3.631.025 0.1%
Regional 174.616 176.911 1.3%
Comuna de Rio 617 580 -6%
Hurtado

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Boletines Comunales
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1.4.4 Pueblo originarios

Los Censos de poblacién son una de las fuentes de informacidn mediante las cuales se
puede obtener datos sobre los pueblos originarios. Al revisar los datos de las tres unidades
territoriales comparadas se aprecia un menor nivel de poblacidn identificada con los
pueblos originarios en la comuna de Rio Hurtado (6%) que la poblacién de la Region de

Coquimbo identificada con los pueblos originarios (9%) o la nacional (13%).

Tabla 6 Porcentaje de la poblacion identificada con algtn pueblo originario

Porcentaje de poblacién identificada con 13%

algun pueblo originario, nivel nacional

Porcentaje de poblacién identificada con 9%

algun pueblo originario, nivel regional

Porcentaje de poblacién identificada con 6%

algun pueblo originario, nivel comunal

Fuente: Elaboracion propia en base a datos INE, CENSO 2017

Al igual que ocurre a nivel regional, en la comuna de Rio Hurtado la mayoria de quienes se
declaran parte de un pueblo originario se identifican como diaguita, aunque en Rio Hurtado

dicha identificacion es superior al nivel regional.

Tabla 7 Porcentajes por etnia de quienes declaran ser parte o identificarse con algun pueblo originario

Nivel nacional, porcentajes de quienes se e Mapuches 80%
identifican con algun pueblo originario ® Aymara7,2%
e Diaguita4,1%
® Diaguita 40%

Nivel regional, porcentajes de quienes se

0,
identifican con algun pueblo originario ® Mapuche 38%

® Aymara 9%
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Nivel comunal, porcentajes de quienes se e Diaguita 49%
identifican con algun pueblo originario e Mapuche 32%

® Aymara 9%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos INE, CENSO 2017

Migracion

Otro proceso que se ha ido tornando cada vez mads relevante se refiere a la migracién
internacional. Desde la década anterior, Chile se encuentra en medio de una oleada
migratoria desde paises vecinos y desde otros paises latinoamericanos. Si se remite a los
datos del Censo 2017, se observa como para los tres niveles territoriales, nacional, regional
y comuna de Rio Hurtado, se ve como el peso de la poblacién migrante de otro pais en ese
momento aun era un porcentaje acotado. Al comparar los niveles se aprecia que la Region

de Coquimbo y la comuna de Rio Hurtado muestran porcentajes de poblacién migrante

inferiores al nivel nacional.

Tabla 8 Poblacion migrante de otro pais, Censo 2017, por nivel territorial

Poblacion migrante de otro pais, nacional 4%

Poblacion migrante de otro pais, regional 2%

Poblacion migrante de otro pais, Rio 1%

Hurtado

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos CENSO 2017

Indudablemente, el proceso censal de 2024 proporcionard informacién que evidenciara el
avance de la migracion en los ultimos cinco anos, un fendmeno que, aunque puede estar

mas presente en ciertas dreas del pais, también ha alcanzado la comuna de Rio Hurtado.

1.4.5 indice de masculinidad

El indice de masculinidad nos indica la proporcion de hombres que estan presentes en una

comunidad determinada en relacion con la poblacién total. En el caso de la comuna de Rio
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Hurtado el indice de masculinidad presenta un valor mas alto que los niveles regionales y

nacionales, pero sin una diferencia significativa.

Tabla 9 indice de masculinidad

indice de masculinidad nacional 95,9 hombres cada 100 mujeres
indice de masculinidad regional 94.8 hombres cada 100 mujeres
Indice de masculinidad comunal 99.9 hombres cada 100 mujeres

Fuente: Elaboracion propia en base a datos INE, CENSO 2017

1.4.6 Densidad poblacional

Este indicador entrega informacion sobre como es la distribucion de la poblacién en el

territorio en cuanto a su grado de dispersidon y de concentracion.

Tabla 10 Densidad poblacional

Densidad Poblacional Nacional 8.77 habitantes por km?
Densidad Poblacional Regional 18.67 habitantes por km?
Densidad Poblacional Comunal 1.94 habitantes por km?

Fuente: Elaboracion propia en base a datos INE, CENSO 201

La comuna de Rio Hurtado presenta una muy baja densidad poblacional, con solo 1.94
habitantes por km? por debajo de lo nacional y lo regional. Lo anterior se traduce en un
problema para el Centro de Difusién Patrimonial ante una realidad comunal con grandes

distancias entre el espacio y una diversidad de localidades de la comuna.

1.4.7 Pobreza

Los niveles de pobreza medidos a través de la Encuesta CASEN muestran cierta cercania
entre las tres unidades territoriales para la medicion de 2022 (Biblioteca del Congreso

Nacional, 2024). Se comparan tanto la pobreza por ingresos como la pobreza
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multidimensional que incorpora una serie de indicadores (educacion, condiciones de
nifiez/juventud, salud, trabajo y acceso a servicios publicos domiciliarios/condiciones de la

vivienda) para determinar la pobreza de hogares o individuos.

Tabla 11 Indicadores de poObreza por ingreso a partir de encuesta CASEN

Nivel territorial Pobreza 2017 Pobreza 2022
Nacional 8.5 6.5
Region de Coquimbo 11.8 7.9
Rio Hurtado 17.2 7.8

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del boletin comunal del Congreso Nacional

En cuanto a la disminucion de la pobreza medida por ingresos, la comuna de Rio Hurtado
muestra un descenso importante entre ambas mediciones de la encuesta CASEN

comparadas.

Tabla 12 Pobreza multidimensional 2017-2022

Nivel territorial Pobreza 2017 Pobreza 2022
Nacional 20.3 16.9
Region de Coquimbo 22.6 16.6
Rio Hurtado 40 22.8

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del boletin comunal del Congreso Nacional

Al igual que en el caso de la pobreza por ingresos se aprecia una disminucion de las tres
unidades territoriales comparadas. Sin embargo, al pasar a la medicién multidimensional es
la comuna de Rio Hurtado la que aparece mas castigada en los datos quedando a distancia
de las unidades regional y nacional. Por lo tanto, la comuna de Rio Hurtado presenta un
mayor nivel de pobreza multidimensional que la Regién de Coquimbo y que el total

nacional.



1.4.8 Estructura econdmica comunal

Un indicador de la estructura interna de la comuna es la distribucion de empresas segln su
tamafio. Al revisar los datos de las tres unidades comparadas resalta la comuna de Rio
Hurtado en cuanto al peso de las empresas de tamafio micro en su estructura interna con

un 79% del total.

® Peso de las microempresas en la comuna en 2022: 79%
® Peso de las microempresas en la Regién de Coquimbo en 2022: 64%

® Peso de las microempresas a nivel nacional en 2022: 58%?

Lo anterior se refleja en el peso de los trabajadores dependientes segun el tamaio de
empresa. Cuanto mayor es la proporcién de microempresas en la estructura econdémica de
un territorio, mayor es también la cantidad de trabajadores dependientes que estas
emplean sobre el total. Esto tomando en consideracién que las empresas micro no
representan la principal fuente de trabajo para los trabajadores dependientes. El peso de

los trabajadores dependientes de empresas tamano Micro es:

e Rio Hurtado: 12%
® Regional: 14%

e Nacional: 7%

En cuanto a las dreas productivas con mayor cantidad de empresas en la comuna se

encuentra agricultura, ganaderia, silvicultura y comercio.

2 Datos del boletin comunal publicado por la Biblioteca del Congreso Nacional en base a datos del Sl
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2 Segunda parte: El Centro de Difusidon Patrimonial

El Centro de Difusion Patrimonial esta ubicado en el sector San Pedro de Pichasca, en el
Monumento Natural Pichasca. Fue construido en el periodo 2012-2013 con una inversion

cercana a los 1.000 millones de pesos.

2.1 Detalles del Centro de Difusion Patrimonial

La estructura del Centro de Difusidn Patrimonial presenta una serie de espacios de distinto

uso que son parte del recinto (Municipalidad de Rio Hurtado, 2017):

El Centro de Difusién Patrimonial de Rio Hurtado, es una infraestructura cultural que busca
poner en valor el variado patrimonio cultural de la comuna, con énfasis en su riqueza

paleontolégica, arqueoldgica y antropoldgica
Este espacio cuenta con:

o Salas museograficas®: Destinadas a exposiciones de piezas arqueoldgicas,
paleontolégicas y etnograficas. Esta parte de espacio es central en cuanto a su
desarrollo y vocacién, siendo un espacio Unico que realza el patrimonio

paleontolégico de la comuna.

o Sala de reuniones/auditorio: Este espacio estd destinado a la realizacién de
reuniones y talleres. Es un espacio que cuenta con una buena capacidad de

recepcién de asistentes y condiciones adecuadas de iluminacién y equipamiento.

o Areas exteriores: Se proyecta la habilitacion de un espacio exterior con

caracteristicas tematicas en torno a la Paleontologia.

3 Inscrito en el Registro de Museos de Chile
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e Sala de souvenirs: Espacio destinado a la muestra y venta de material relativo al

patrimonio cultural comunal.

e Otros espacios: Destinados a almacenamiento, espacios comunes de transito,

administracion, servicios higiénicos, entre otros.

La construccion de este centro, financiada por el Gobierno Regional, representa una
importante inversién en el desarrollo cultural y turistico de la comuna. Su objetivo es
promover la investigacion, la educacién y el disfrute del patrimonio local por parte de la

comunidad y los visitantes.
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llustracion 5 Plano del espacio
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2.2 Problematicas del espacio

El Centro de Difusion Patrimonial de Rio Hurtado se erige como un baluarte de la memoria
y la identidad local en la comuna. Ubicado en Pichasca, este espacio, que atesora vestigios
paleontolégicos y arqueolégicos, se ha consolidado como un punto de encuentro crucial

para la comunidad y sus visitantes.
Para comprender su relevancia, es necesario analizar tres pilares fundamentales:

e Gobernanza: El centro opera bajo la administracion de la Municipalidad de Rio
Hurtado, reflejando el compromiso de la entidad con la preservacion y difusién del
patrimonio local. Esta gestidn municipal asegura la sostenibilidad del espacio y su

articulacion con las politicas culturales de la comuna.
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Infraestructura: Emplazado en un edificio financiado con recursos de la
Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE), el centro cuenta con salas de
exhibicién que albergan piezas arqueolégicas y paleontolégicas de gran valor,
ademas de espacios para exposiciones exhibiciones talleres y actividades artisticas
culturales, educativas, comunitarias, entre otras. Su disefio busca integrarse

armonicamente con el entorno, respetando la arquitectura tradicional de la zona.

Agenda de actividades: El centro ofrece una programacion dinamica que incluye
exhibiciones permanentes y temporales, charlas, talleres, visitas guiadas y eventos
especiales. Estas actividades buscan acercar el patrimonio a la comunidad de forma
amena e interactiva, fomentando la educacién, la investigacion y el disfrute del
legado cultural de Rio Hurtado. Esta agenda debe estar sustentada por la
programacion de actividades emanada por las diversas areas del municipio, ademas
de los proyectos necesarios para la sostenibilidad que se deben presentar cada afo
con el objetivo de obtener los recursos necesarios para la programacién y circulacion
de actividades artisticas, culturales y patrimoniales con la participacién de la

comunidad.
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2.2.1 Municipalidad de Rio Hurtado

El municipio de Rio Hurtado juega un papel crucial en la gestién del Centro de Difusidn
Patrimonial, siendo un actor clave para su desarrollo y funcionamiento. Su rol se puede

resumir en los siguientes puntos:

Tabla 13 Principales funciones del municipio

Funciones Detalle

Administracion del Centro e Sibien el terreno es un Bien Nacional de
Uso Publico, el municipio es el
responsable directo de la administraciéon

del Centro de Difusidén Patrimonial.

e Algunos de los roles que ejerce el
municipio son la gestion del personal, el
mantenimiento de las instalaciones, la

organizacién de actividades y la atencién

al publico.
Participacion en el Concejo de e La Alcaldesa de Rio Hurtado forma parte
Administracion del Concejo de Administraciéon del

Centro de Difusién Patrimonial, junto
con representantes de la Corporacién
Nacional Forestal (CONAF), la

comunidad y otras instituciones.

e A través de su participacién en el
Concejo, el municipio contribuye a la
toma de decisiones estratégicas para el

Centro, velando por los intereses de la

30



Promocion del Centro

Aporte de recursos

Vinculacion con la comunidad

comunidad y promoviendo el desarrollo

local.

El municipio tiene un rol importante en
la promocion del Centro de Difusidon
Patrimonial como un espacio de
encuentro, educacién y difusién del

patrimonio local.

Esto se puede realizar a través de la
difusiéon en medios de comunicacion, la
organizacién de eventos y la
colaboracién con instituciones artisticas,

culturales, educativas y turisticas.

El municipio debe aportar recursos
financieros y humanos para el
funcionamiento del Centro,
complementando los recursos

provenientes de otras fuentes.

El municipio es un actor clave para
vincular el Centro de Difusion
Patrimonial con la comunidad de Rio

Hurtado.

Esto implica facilitar la participacion de
la comunidad en las actividades del
Centro, considerar sus necesidades e

intereses en la toma de decisiones vy
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promover el sentido de pertenencia

hacia este espacio.
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3 Tercera parte: Diagndstico Participativo

El presente diagndstico detalla los resultados de la metodologia aplicada en la comuna de
Rio Hurtado. Inicialmente, se ofrece un breve marco sobre elementos clave de la Politica
Regional de Cultura 2017-2022 del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, asi
como del Plan Municipal de Cultura de Rio Hurtado 2023-2026. Posteriormente se resefia

el marco metodoldgico y los nudos criticos detectados para cada instrumento.

3.1 Antecedentes necesarios: Marco de la Politica Regional de

Cultura y el Plan Municipal de Cultura

La region de Coquimbo ha definido en la elaboracién de la Politica Regional de Cultura, en
su version 2017-2022, los enfoques de derechos y de territorio (MINCAP , 2018) como parte
central de su propuesta. Algunos de los principios y ejes de la Politica Regional de Cultura

(MINCAP , 2018) son:

Tabla 14 Principios y ejes de la Politica Regional de Cultura

Tematicas Detalle

Principios v" Promocion de la diversidad cultural
v" Democracia y participacion cultural
v' Patrimonio como bien publico
v Reconocimiento cultural de los Pueblos
indigenas
v' Llibertad de creaciébn y expresion,
proteccion de derechos Ilaborales y

valoracion social de creadores y cultores

v Memoria histdrica
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Ejes

Participacién y acceso a las artes y las
culturas

Fomento de las artes y las culturas
Formacién vy sensibilizacién artistica vy
patrimonial de la ciudadania

Rescate y difusién del patrimonio cultural
Puesta en valor de espacios culturales
ciudadanos

Reconocimiento de los pueblos indigenas

Tanto en los principios como en los ejes definidos en la politica regional hay puntos desde

los cuales conectar la actualizacidon del Plan de Gestidon del Centro de Difusion Patrimonial.

En el plano comunal el Plan Municipal de Cultura (Municipalidad de Rio Hurtado, 2023)

determina los lineamientos estratégicos de la accion comunal en cultura, siendo los

siguientes:
Tabla 15 Lineamientos estratégicos PMC

Instrumento

Plan Municipal de Cultura de Rio
Hurtado 2023-2026

Lineamientos estratégicos

e Gestidn-Infraestructura cultural municipal
e Fomento de las artes y las culturas
e Patrimonio, tradiciones, identidad vy

turismo local

e Formacidn y sensibilizacién artistica
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Los ejes estratégicos de la Politica Regional de Cultura de la Regién de Coquimbo* y los

lineamientos estratégicos del Plan Municipal de Cultura de Rio Hurtado son fundamentales

para la actualizacién del Plan de Gestidn del Centro de Difusidn Patrimonial de Rio Hurtado,

ya que permiten:

1. Alinear el Plan de Gestidn con las prioridades regionales y locales:

Coherencia: Asegurar que el Plan de Gestidn del Centro de difusion esté en sintonia

con los objetivos y estrategias de desarrollo cultural a nivel regional y comunal.

Sinergia: Generar sinergias entre las acciones del Centro y las iniciativas impulsadas
por el Ministerio de Cultura, las Artes y el Patrimonio y la Municipalidad en materia

de cultura.

Optimizacidén de recursos: Aprovechar de manera eficiente los recursos disponibles,

evitando duplicidad de esfuerzos y maximizando el impacto de las acciones.

2. Fortalecer la pertinencia del Centro de difusién a nivel territorial:

Identidad local: Integrar los ejes y lineamientos estratégicos al Plan de Gestién
permite arraigar el Centro en la realidad cultural de Rio Hurtado, promoviendo la

identidad local y el patrimonio de la comuna.

Respuesta a las necesidades locales: Considerar las prioridades definidas en la
Politica Regional y el Plan Municipal de Cultura asegura que el Centro de difusién

responda a las necesidades y expectativas de la comunidad.

Participacion ciudadana: Los ejes y lineamientos estratégicos suelen definirse con
la participacion de la comunidad, lo que facilita la articulacién del Centro con las

dindmicas culturales locales.

4 En este caso la referencia es a la Politica Regional generada por el MINCAP
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3. Potenciar el impacto del Centro de Difusion Patrimonial en el desarrollo cultural:

e Visidn de futuro: Los ejes y lineamientos estratégicos proyectan una vision de futuro
para el desarrollo cultural del territorio, lo que permite al Centro de Difusion

contribuir a la consecucién de metas a largo plazo.

e Innovacidn: Incorporar los ejes regionales y los lineamientos municipales puede

inspirar la incorporacién de enfoques innovadores en el Plan de Gestién del Centro.

e Sostenibilidad: Los ejes y lineamientos estratégicos suelen considerar la
sostenibilidad del desarrollo cultural, lo que guia al Centro en la implementacion de

practicas responsables.

En resumen, considerar los ejes estratégicos de la Politica Regional de Cultura y los
lineamientos estratégicos del Plan Municipal de Cultura de Rio Hurtado en la actualizacién

del Plan de Gestién del Centro de Difusién Patrimonial permitira:
e Alinear las acciones del Centro con las prioridades regionales y locales.
e Fortalecer la pertinencia del Centro a nivel territorial.

e Potenciar el impacto del Centro en el desarrollo cultural de Rio Hurtado.

3.2 Marco Metodoldgico

La metodologia es una serie de acciones o etapas que tienen como fin la consecucidn de un
objetivo predeterminado. En el caso de la actualizacidn de este Plan de Gestidn se considera
fundamental la construccién participativa con la comunidad. La participacion de las
comunidades es hoy un derecho garantizado por la normativa vigente (Ley 20.500 sobre
Asociaciones y Participacion Ciudadana en la Gestion Publica del Ministerio de la Secretaria
General de Gobierno). Ella permite que la ciudadania se haga parte, desde un principioy en

sus distintas etapas, en el disefio e implementacién de los diferentes planes, programas o
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politicas publicas. Con ello se hacen participes de las transformaciones de su realidad y de

la toma de decisiones en asuntos que les afectan directamente.

La participacion de la ciudadania en la actualizacién de este Plan de Gestidon es una de las
bases para generar un documento que sirva de guia al trabajo de los préximos cuatro afios.
Hacerla posible requiere implementar una metodologia participativa acorde a este objetivo.
La metodologia participativa es un conjunto de enfoques y técnicas que fomentan e
incentivan a las personas involucradas en el proceso a que se apropien del tema tratadoy,
desde ahi, aporten con sus experiencias, colaborando activamente y no como meros
espectadores de los acontecimientos. Este enfoque permite una circularidad de los
conocimientos que posee la comunidad, permitiendo que las experiencias de las personas
participantes se vayan pasando de unos a otros haciendo que todos vayan aprendiendo
acerca de un hecho, situacién que es particularmente beneficiosa en el caso en que el
investigador no pertenezca o no tenga relacién con la comunidad. El investigador va
aprendiendo de las personas de la comunidad sobre la situacién que investiga. En términos
epistemoldgicos, esta situacion permite que la reconstruccién de la realidad que se quiere
generar contenga las percepciones y experiencias de todos los participantes, creando un

producto mucho mas completo y complejo.

Las herramientas que hemos utilizado en este caso en especifico son la entrevista semi
estructurada dirigida a un conjunto de actores clave, un cuestionario para elaborar un

analisis FODA y dindmicas cualitativas grupales.

Tabla 16 Detalle aplicacion de instrumentos

Entrevistas en profundidad 13 entrevistas realizadas
Fichas-encuestas 51 fichas contestadas
Encuentros de co-diseio 10 encuentros levantados
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En paralelo se ha desarrollado el trabajo conjunto con el municipio en reuniones de trabajo

en las siguientes instancias:

1. Mesa de trabajo, que agrupa distintas instancias del municipio
2. Mesa Técnica, que guia el proceso

3. Reunidn con Concejo, para informar de la Actualizacion del Plan de Gestidn.

3.3 Entrevistas a actores claves

El listado de entrevistados incluyé informantes del mundo artistico cultural, institucional y
de las dirigencias sociales. Las modalidades fueron entrevistas individuales presenciales,

entrevistas colectivas presenciales y entrevistas individuales via plataforma Meet.

Las pautas de entrevistas fueron en la mayoria de los casos especificas, segln la relacién
del entrevistado/a con el Centro de Difusidn Patrimonial. En otros casos se aplicé una pauta

similar a la usada en las fichas FODA.

Tabla 17 Temdticas de las entrevistas

Area de interés Temas consultados

Historia del espacio e Relacidn histdrica con el espacio

e Conocimiento del espacio

FODA e Fortalezas
e QOportunidades
e Debilidades

e Amenazas

Programacion e Potenciales actividades

e Actividades en que participan
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Las entrevistas en profundidad constituyen una herramienta cualitativa crucial para la
actualizacion del Plan de Gestidn del Centro de Difusion Patrimonial de Rio Hurtado. A
través de ellas, se busca obtener informacién detallada y rica en matices sobre las
perspectivas, necesidades y expectativas de diversos actores clave en relacién con el Centro

de Difusion Patrimonial.

Este tipo de entrevistas, caracterizadas por su formato abierto y flexible, permitieron:

Profundizar en la comprension del contexto local: Conocer la historia, identidad y
patrimonio cultural de Rio Hurtado desde la voz de sus habitantes, incluyendo sus

conocimientos, valores y prdcticas tradicionales.

Identificar las necesidades y expectativas de la comunidad: Recoger las opiniones de los
distintos grupos de la comunidad (residentes, organizaciones sociales, autoridades locales,
etc.) sobre el rol que deberia cumplir el Centro en la difusiéon y puesta en valor del

patrimonio.

Recoger ideas y propuestas para la gestion del Centro: Explorar las visiones de los actores
clave sobre la programacion, servicios, infraestructura y actividades que deberia ofrecer el

Centro.

Generar un sentido de apropiacidn y participacion: Involucrar a la comunidad en el proceso

de planificacion y fortalecer el vinculo entre el Centro y su entorno social.

Tabla 18 Listado de entrevistados

Tipo Nombre Temas tratados
Institucional Carmen Olivares, alcaldesa e El informe subraya la relevancia
de Rio Hurtado del espacio para la comuna y su

uso por parte de la comunidad.
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Agente

cultural

Institucional

Jaime Rojas, profesor

Constanza Toro,
funcionaria municipal

vinculada al espacio

Para ello se firmdé un acta de
acuerdo entre instituciones

Es importante que la comunidad
haga propio el espacio y lo
conozca mas de lo que hoy lo
conoce

Se proyecta ampliar el salén
principal para asi albergar
actividades mds masivas
Necesidad de cerrar algunas
obras que el espacio requiere,
como el agua potable y sistema

de alcantarillado

Hay una serie de elementos de la
cultura e identidad local que
deben ser resguardados

Debido al entorno vy |Ia
construccion del espacio, podria
ser una oportunidad de relajacién
cultural para la comunidad

Es importante tener una nocién
del turista que llega a la comuna,
buscando perfilar a aquellos con

intereses en el patrimonio local

Es necesario que la programacion
del espacio sea amplia y abarque

a la comunidad completa
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Organizaciones

sociales

Institucional

Directiva Liceo

Juan Perines, profesor

Uno de los temas complicados en
el espacio es mantener y ejecutar
los distintos acuerdos
institucionales para su
funcionamiento

El rol de la cafeteria y de las
inversiones privadas en el espacio
es un punto a revisar en el disefio
del espacio

Hay artesanos cercanos al espacio
que podrian usarlo como piloto y
alli mostrar sus productos

No hay redes sociales en Culturay
en el espacio, lo que dificulta su
difusién

Una idea que podria ejecutarse es
la realizacidn de jornadas de cine
en el espacio

La difusiéon de las actividades

también puede mejorar

Es necesario darle un uso mas
constante al espacio

Un problema es que cuando van
los nifios no hay formas de
interaccidon con el espacio, falta
algo mas didactico

Se han realizado proyectos como

rutas del patrimonio donde Ia

41



Agente

cultural

Agente

Cultural

Berta Cornejo,

emprendedora local

Pilar Diaz, artista

comunidad recorre lugares de la
comuna que no conoce, entre
ellos el Centro de Difusion
Problemas de difusiéon de las
actividades del espacio y del
espacio mismo

Una accidon relevante seria
trabajar con las comunidades

educativas

El espacio tiene instalaciones e
inversion para la recepcién de
visitantes

Problemas de continuidad de
actividades no permite planificar
Su uso

Problemas de difusiéon de las
actividades del espacio impacta

en poco publico

Posibilidades del espacio son
enormes, hay una infraestructura
con mucha potencialidad de
desarrollo

Existe la opcidn de potenciar la
oferta de talleres que se ofrece en
el espacio

Difusion del espacio con Ia
infancia es wuna tarea para

ejecutar
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Organizaciones

Sociales

Edgard Veliz,

social

dirigente

Adecuacion de espacios para
exposiciones seria beneficioso
Trabajo en redes provinciales
podria permitir acceder a otras
actividades que potencien la
programacion

Se propone dejar una sala para
muestras itinerantes de
artesanos locales. Esto debiese
funcionar bajo un calendario
anual programado

Hace falta mayor difusidn, mas
movimiento, primero partir con
artistas de la zona y luego

expandirse a artistas de fuera

Instalacidn del espacio
Monumento nacional y el espacio
son una unidad

Faltan atractivos

Hay desencanto de visitantes
ante expectativas

Falta dar continuidad en las
actividades y generar elementos
gue puedan atraer a la infancia
Importancia de la Paleontologia

para el espacio debe ser mas clara
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Institucional Juan Monsalve, funcionario

CONAF CONAF en el espacio

3.4 Fichas FODA/Encuesta

Uno de los problemas es su
lejania, quizas sea necesario
poner buses de acercamiento

Se puede potenciar generando
una imagen que sea llamativa

para los nifos

Problemas de coordinacién del
espacio con el municipio son una
de las prioridades a resolver
Problemas de infraestructura
debido a sistema de aguas
servidas que generan malos
olores impacta en el
emprendimiento de la cafeteria y
en la imagen a los visitantes

Las delegaciones las coordina el
municipio, pero las atiende
CONAF, lo que igualmente genera
problemas en terreno

Se requiere una sola contraparte
municipal para coordinar las

acciones en el espacio

A continuacién, el andlisis de la aplicacién de fichas a la comunidad general. El detalle de

aplicaciéon combind la ficha de manera fisica en papel y en formato digital via Google Form.

El total se recopilaron 51 respuestas.
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Junto a la aplicaciéon de fichas en los encuentros de co-disefio se visitaron otras localidades

comunales con ese objetivo. Algunas fueron:

e Comunidad Romeral

e Las Minillas

e Tabaqueros

e Maitenes de Seron

e Agrupacion de Tejedoras Huampulla Alpahur

e Rep. Sn. Pedro

3.4.1 Conocimiento del espacio

Para obtener informacion sobre el nivel de conocimiento en la comunidad que tiene el
Centro de Difusion Patrimonial de Rio Hurtado se consultd a los entrevistados su

conocimiento sobre el Centro de Difusion Patrimonial.
e 82% declara conocer el espacio

Como se aprecia, un alto porcentaje conoce el espacio (82%), lo que indica que, a pesar de
las dificultades de difusion sefaladas en las entrevistas, hay un conocimiento amplio en la

poblacién sobre el espacio.

3.4.2 Principal tarea del Centro de Difusién Patrimonial

Las acciones que debiese realizar el espacio a juicio de los entrevistados se orientan por tres

lineas de trabajo:
a) Difusion del patrimonio

En esta linea se menciona la importancia del rescate patrimonial en la comuna, siendo el

centro un actor relevante que dé a conocer la identidad comunal en todas sus dimensiones.
b) Incorporacion de la infancia
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Otra linea de trabajo que sugieren los entrevistados menciona la necesidad de generar

actividades en que la infancia y juventud sean publicos objetivos del espacio.
c) Ampliar la paleta de actividades

Finalmente, un tercer camino de trabajo se refiere a la generacion de actividades en el
espacio con diversos focos como turismo, talleres, muestras de emprendedores, entre

otros.

3.4.3 Conocimiento de las actividades que realiza el Centro de Difusion

Patrimonial

Otra de las consultas realizadas fue relativa a cuan informados sobre las actividades del
espacio se encontraban los entrevistados. Para ello se pedia que evaluasen en la escala 1 a

7, donde 1 es nada informado y 7 muy informado, su evaluacidn personal.

e La categoria mas usual fue calificarse con nota 5 en torno a cuanto sabe de las
actividades del espacio (Moda)

e el promedio general fue de un 4.3.

3.4.4 Asistencia a actividades

En cuanto a la asistencia a las actividades que se realizan en el Centro de Difusién

Patrimonial una amplia mayoria sefiala por lo menos asistir una vez en los ultimos 2 afios.
e ElI 70% declara asistencia al menos una vez

3.4.5 Evaluacioén del trabajo en el espacio

La mirada evaluativa de los entrevistados sobre el trabajo que realiza el Centro de Difusién
Patrimonial se coloca en el polo de evaluacidn intermedia, en especial quienes colocan con
nota 5 el trabajo realizado (36%), en cambio a la hora de revisar el promedio el valor se
ubica en un 4.5.
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3.4.6 ldeas de actividades

Al consultar por las actividades que les gustaria ver en el espacio los entrevistados se dividen

en dos grupos de actividades diferenciados.

1. Actividades artistico-culturales

2. Actividades formativas u orientadas a la infancia-juventud

Al consultar por actividades mds especificas como talleres, charlas y presentaciones

artisticas los entrevistados manifiestan

e deseo ver talleres en el espacio (91%)
e presentaciones artisticas (63%)
e charlas (51%).

3.4.7 Visioén del espacio a futuro

Los entrevistados ven al Centro de Difusidon Patrimonial como un espacio en donde se
conjugan a futuro el turismo, la presentacién de diversas disciplinas artisticas, el
emprendimiento y el acceso a la formacidon en tematicas artisticas.

3.4.8 Fortalezas, Oportunidades, Amenazas y Debilidades

La ultima seccidon del formulario le solicitd a los entrevistados que sefalasen las principales

fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades del espacio.

Tabla 19 Vaciado matriz FODA

Tema Detalle

e La infraestructura es destacada por |Ia

Fortalezas
comunidad como un espacio que tiene las

condiciones necesarias para un uso comunitario
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Amenazas

Debilidades

Oportunidades

Los materiales con que cuenta en sus salas
museograficas son potencialmente un atractivo
para visitantes

Hay buenos equipos profesionales para el
desarrollo de actividades en el espacio y el
desarrollo de proyectos de mejoramiento
Problemas de acceso debido a las condiciones
geograficas comunales y al mantenimiento de
las vias de acceso

Problemas en los servicios basicos del edificio,
en especial con el suministro de agua potable de
manera continua y la revisién de la capacidad de
la red eléctrica ante potenciales nuevos
requerimientos en el espacio.

El desconocimiento de su existencia por una
parte de la poblacién comunal es una sefial de
problemas comunicacionales y de difusidon que
deben enfrentarse

El espacio tiene diversidad de uso al poseer salas
museograficas, sala de reuniones, y otros
espacios afines lo que puede generar un
problema de gestion interno a la hora de definir
un solo camino de desarrollo

La programacion del espacio necesita por un
lado tener una continuidad temadtica y por otro
ser conocida por la comunidad

Es necesario cerrar una vision institucional sobre
el espacio a nivel municipal que permita aunar
esfuerzos internos.

La excelente ubicaciéon del centro lo convierte en
un referente facilmente reconocible y accesible

a nivel comunal y provincial El potencial turistico
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que posee el espacio es un elemento que se
debe potenciar en su desarrollo

e Ser la capital de la Paleontologia es otro
elemento que debe ser central en el guion

museografico del espacio

llustracion 6 Resumen FODA

FORTALEZAS/OPORTUNIDADES
Infraestructura

Potencial turistico y museografico

AMENAZAS/DEBILIDADES
Dispersion geografica

Problemas de
difusién/comunicacién

Falta una definicién
instituciona de su uso

3.5 Encuentros de co-disefio

Para facilitar el trabajo grupal, se implementaron diversas dindmicas adaptadas a cada
grupo de participantes. El objetivo principal de estas dindmicas fue fomentar el didlogo
comunitario sobre la situacion actual del centro y la visién a futuro que la comunidad tiene
para él. La metodologia para aplicar debio ajustarse a la realidad comunal y se priorizaron
encuentros en distintos sectores de la comuna con una diversidad de grupos que.

permitiesen obtener una mirada amplia sobre el Centro de Difusién Patrimonial.
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3.5.1 Detalle de encuentros levantados

Encuentro

Mesa

Detalle

de Biblioteca Liceo de

Estudiantes de Liceo | Pichasca Encuentro

de Pichasca

con representantes
de cada curso del
Establecimiento, en
el que abordan
principalmente la
distancia que aun
persiste con
respecto al CDP. A
pesar de ello las y los
estudiantes

manifiestan conocer
el espacio y
reconocerlo como
un referente en lo
gue respecta a las
posibilidades que
otorga a la comunay
a posibles
actividades que los
estimulen a ser parte
de su

funcionamiento.

Problematicas levantadas

Falta conocimiento y diversidad en
la programacién, en especial la
incorporacion de  actividades
atractivas para jovenes

Se destaca su infraestructura y

potencial turistico y como museo
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Centro de alumnos

colegio Pichasca

Se sefiala como
prioridad vincular a
la juventud vy las
infancias en la vida
del CDP. A pesar de
que la distancia
entre sus residencias
y San Pedro de
Pichasca, conocen
bien el MN Pichasca
y muestran un real
interés por ser parte
del proceso que vive
el Centro, participar
de sus muestras vy
eventos y disponerse
a coordinar con la
Municipalidad la
utilizaciéon de un
Transporte de
acercamiento.

Proponen una

difusion de  sus

actividades mas
continua y la
utilizacion mas

dindmica de RRSS.
Queda claro que el

punto de la

Mejorar la difusién y utilizacién de
RRSS para dar mds a conocer el
espacio

Mejorar los problemas de acceso y

transporte para la comunidad
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Comunidad de
Serén. Dirigentes y
representantes de
Organizaciones de

Serodn.

Movilizacién es
fundamental para
los mds jovenes de la

comuna

Biblioteca de Serdn.
Dialogo con una
decena de dirigentes
y representantes
activos de la
comunidad, donde
se abordaron
tematicas referentes
al CDP y posibles
acciones que
permitan difundir la
existencia del Centro
en los lugares mas
lejanos, asi como la
difusién  de  sus
actividades y
posibles vias para
encantar a las
vecinas y vecinos con
el lugar. Cabe sefalar
que quienes
participan de este
encuentro son
personas que suelen

ser muy activas en el

Mejoras en la difusién del espacio
para conocer su programacion
Ampliar la programacidn en cuanto

actividades y disciplinas que se

presentan en el espacio

52



trabajo comunitario,
como la Encargada
de la Biblioteca,
Dirigentes de Club de
Motos, Centro de
Madres o las
personas a cargo de
las Funciones de Cine
Popular de La

Comuna

JJVV Las Breas

Sede Vecinal Este es
uno de los lugares
mas distantes al
Centro Y este
encuentro sirve para
constatar el
desconocimiento
qgue hay del CDP. La
Comunidad de las
Breas luego de
iniciada la
conversacién recién
reconoce el Centro
como el Edificio
localizado junto al
Monumento

Nacional Pichasca.

Desconocimiento del Centro de
Difusién  Patrimonial en los
sectores alejados de la comuna

Lejania y aislamiento afecta la

cercania con el quehacer del

espacio
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Centro de Madres Sede del Centro de

Hurtado

Madres

Una de las
caracteristicas de
este Co disefio es
que sus participantes
no solo conocen el
CDP, sino que han
asistido a talleres vy
muestras de
artesania.
Justamente una de
sus principales
actividades es la
realizacion de
manualidades y
artesanias, por lo
que tienen real
interés en su
funcionamiento.
Alaban la
infraestructura, cosa
que se repite en
general y
manifiestan su
preocupacion por la
escasa difusiéon de

las actividades y la

Problemas en Ila difusion de
actividades afecta la posibilidad de
asistir a ellas

Ampliar los talleres del espacio es

una necesidad de la comunidad
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Red de
Emprendedores Rio

Hurtado

dependencia al
respecto de las RRSS
de la Municipalidad

Salén Azul
Municipalidad de Rio
Hurtado Reunién
con actores y
protagonistas de la
actividad en la
Comuna. Los
representantes de
los emprendedores,
principalmente
vinculados al
turismo, productos
locales y artesania,
se destaca su vinculo
e interés en la
proyeccion del CDP.
Lo han visitado vy
utilizado, conocen
sus  beneficios vy
lamentan
principalmente la
discontinuidad de su
funcionamiento,
cosa que impide

contar con él

constantemente.

Emprendimiento en el espacio ha
sido un problema

Rol de promocién en turismo es
clave para potenciar el espacio
Incorporacion de la artesania al
espacio puede ser una oportunidad
Mejoras en la coordinacién vy
gobernanza del espacio mejoraran

su funcionamiento

NG Dlal Camera
da con i Galaxy AQ4e
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Comunidad

Fundina

de

Proponen una mejor
comunicacion de
ellos con la
Municipalidad, asi
como unha mejor
coordinaciéon entre
los distintos
estamentos
municipales a cargo
del espacio como
Cultura, Fomento o
Turismo, que podria
ser  perfeccionada
con el
nombramiento de un
Encargado especifico
del CDP. El interés es
evidente y plantean
organizar mejor la
posibilidad de que
distintos
productores usen el
espacio, por
ejemplo, con turnos

de ser necesario.

Sede vecinal. Este
encuentro  estuvo
marcado por la

asociacion entre el

Confusion entre el espacio y su

entorno (Monumento) genera un

problema de imagen del espacio
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trabajo del PG con
anteriores
experiencias de
consulta ciudadana-
Se utilizaron varios
minutos en escuchar
a las vecinas vy
vecinos, en especial
en sus declaraciones
de cierto abandonoy
de la experiencia de
otros procesos
similares en los que
no existioé
retribuciéon concreta
de parte de Ia
Municipalidad.
Queda clara de todas
formas su
identificacion con el
MN y las
posibilidades que
ofrece el Centro. A la
comunidad le cuesta
diferenciar adn a
ambos. Lamentan las
dificultades de

acceso, falta de senal

»( ‘
R \ iMsung:
! \'emd\m misalaxymm

Desconocimiento del

sectores de la comuna

lcam

espacio

en
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ética y la aridez del

terreno adyacente.

Comunidad El Sauce

Sala Multiuso de El
Sauce. Como ocurre
en los sectores mas
distantes al CDP es
muy poco lo que se
conoce del Centro, a
pesar de que si
ubican el MN
Pichasca. ldentifican
a la Comunidad
Escolar como |la
principal via de
encuentro entre
ambos espacios y la
comunidad, pues son
las niflas y nifos
quienes comentan e
invitan a la familia a
asistir las veces que
la Municipalidad
disena alguna

actividad para ello-

Importancia de incorporar a las

comunidades educativas a la

programacioén

Red de Turismo

Restaurant en
Pichasca. Sin duda
uno de los sectores

mas sensibles a las

Generacion de instancias de
visibilidad para emprendimientos
Generar un atractivo turistico a

partir del espacio
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oportunidades que
ofrece el Centro es el
sector del Turismo
que reune una
amplia variedad de
interés como son
productores locales,
artesania, hoteles vy
otros. Son también
guienes mas se han
acercado al CDP vy
participado en sus
actividades por lo
que conocen mejor
su funcionamiento.
Basicamente lo ven
como una
posibilidad

extraordinaria de
atractivo turistico,
ven las necesidades 'y
busca soluciones
para por ejemplo la
distribucién interna
de los espacios y una
mejora sustancial en
la continuidad vy
difusion  de las

actividades que ahi
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Microcentros Parte

Alta

se realizan.
Manifiestan su
disposicidon a ayudar
de diversas formas y
a enriguecer la
comunicacion con la
Municipalidad, que
perciben aun sin una
direccion concreta
con respecto al
centro y temen por
la incapacidad de
generar los recursos
que debiera

necesitar el CDP

Establecimiento
educacional. En este
encuentro se
reconoce y valora el
Centro como un
espacio necesario
para las diversas
actividades que
necesita la comuna.
Se manifiesta eso si
la necesidad de
coordinar
movilizacion con la

Municipalidad, pero

Valoracién de infraestructura y del

espacio es un factor positivo para

la comunidad
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dandose estas
condiciones basicas
se comprometen a
ser gestores de su
funcionamiento.

Sefialan la

importancia de una

Difusiéon mas
oportuna y
permanente

3.6 Nudos criticos levantados

A partir de la aplicacién de los tres instrumentos metodolégicos aplicados aparecieron una
serie de problematicas a considerar. En primer lugar, aparecen los problemas de difusion
del quehacer del espacio donde se combina el desconocimiento de su accionar junto a la
dificultad de acceso para sectores alejados en la comuna. Un segundo tema fue la necesidad
de generar un proceso de ordenamiento del espacio en cuanto a su gestién interna desde
el municipio. Un tercer tema tratado fue la necesidad de ampliar la programaciéon del
espacio y finalmente, un cuarto problema hace referencia a mejoras en la infraestructura

del espacio.
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llustracion 7 Nudos criticos levantados

3.6.1.1 La difusion como nudo critico

Recursos limitados: La difusion requiere de recursos (financieros, humanos,

tecnoldgicos) que pueden ser limitados para el Centro de difusion.

Competencia: El Centro de Difusién compite con otros atractivos turisticos y
culturales de la regién, por lo que es necesario destacar sus caracteristicas Unicas. Si
gran parte del espacio lo ocupan las muestras museograficas, debiese ser mas

potente su difusion

Publico objetivo: Es importante definir el publico objetivo de la difusién y adaptar

los mensajes y canales a sus necesidades e intereses.

Evaluacion: Es fundamental evaluar el impacto de las estrategias de difusidon para

optimizarlas y asegurar su efectividad.
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3.6.1.2 Gestion del espacio como nudo critico

Asignacion de recursos: La municipalidad debe asignar los recursos necesarios para el
funcionamiento del centro, incluyendo presupuesto para personal, mantenimiento,
programacion, difusién y conservaciéon de las colecciones. Para una asignacién dptima es
necesario definir las diversas vocaciones del espacio y planificar la asignacién por tarea o
area de desarrollo (museo, lugar de reuniones, espacio de actividades culturales, entre

otras).

Coordinacidn interdepartamental: El centro puede requerir la colaboracién de diferentes
departamentos municipales (cultura, turismo, educacion, obras) para llevar a cabo sus
actividades. Una falta de coordinacion interna puede generar demoras, duplicacidon de
esfuerzos y dificultades en la implementacién de proyectos. Para evitar un problema de
este tipo se hace necesaria la mantencion de un equipo de trabajo municipal en torno al
espacio que mantenga reuniones periddicas para gestionar el desarrollo del Centro de

difusion.

Capacitacion del personal: El personal municipal que trabaja en el centro debe contar con
la capacitacién adecuada en areas como museologia, conservacion preventiva, atencién al
publico y gestidn cultural. Una falta de capacitacién puede afectar la calidad del servicio y
la gestion del patrimonio. Por ello la coordinaciéon del espacio debe mantener una
planificacion de capacitaciones orientada a mejorar las competencias de quienes se

desempeiian en el Centro de difusion.
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3.6.1.3 Programacion como nudo critico

Relevancia: La programacion debe ser relevante para la comunidad, respondiendo a sus
necesidades e intereses. Debe conectar con la identidad local y promover la valoracién del
patrimonio. Sin embargo, la programacion debe ser realista a las condiciones del espacio
orientado a las actividades comunitarias del Centro de Difusién (Sala de reuniones o

auditorio) y a la Sala multiuso.

Diversidad: Es importante ofrecer una variedad de actividades que atiendan a diferentes
publicos (nifios, jovenes, adultos, turistas) y abarquen diversas disciplinas (historia,

arqueologia, paleontologia, arte, ciencia).

Accesibilidad: La programacién debe ser accesible para todos, con horarios flexibles y

actividades adaptadas para personas con discapacidad.

Coordinacidn: La programacion debe coordinarse internamente para evitar la duplicacion

de esfuerzos, choque de actividades y potenciar el impacto de las actividades.

3.6.1.4 Infraestructura como nudo critico
Adecuacion del espacio: La infraestructura debe ser adecuada para las funciones del centro.

Esto implica:

Espacios de exhibicion: Mantener en condiciones adecuadas los espacios de
exhibicidn, en especial las salas museograficas y la sala multiuso proyectada en el

espacio.
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Areas de almacenamiento: Espacios seguros y con condiciones ambientales

adecuadas para el almacenamiento de las colecciones que no estan en exhibicion.

Espacios para talleres y actividades: Revisar las condiciones que ofrece para la

realizacion de talleres la sala destinada a reuniones.

Oficinas administrativas: Espacios para el personal administrativo y de

investigacion.

Servicios al publico: Bafios, guardarropa, zona de descanso, tienda, etc.

Accesibilidad: La infraestructura debe ser accesible para personas con discapacidad,
con rampas, bafios adaptados, sefialética accesible y otros elementos que

garanticen la inclusion.

Tecnologia: Es importante contar con la tecnologia necesaria para la gestion del
centro y la experiencia de los visitantes (sistemas de seguridad, equipos

audiovisuales, conexion a internet, software de gestion de colecciones).

Implementacion: La implementacion del centro implica la adquisicidn e instalacion
del equipamiento necesario (vitrinas, paneles informativos, sistemas de iluminacién,
mobiliario), la contratacién de personal, la organizaciéon de las colecciones y la
puesta en marcha de los servicios. Si bien hay proyectos ejecutados de mobiliario,
puede ser necesario tras la aplicacion de un nuevo guion museografico la adquisicidon

de un mobiliario acorde a la implementacién de este.
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3.6.1.5 Unidad responsable

Concentrar la gestion del Centro de Difusion Patrimonial de Rio Hurtado en la Direccién de
Desarrollo Comunitario del municipio puede ser una estrategia interesante, con varias

ventajas potenciales:

a) Mayor Conectividad y Articulacién con la Comunidad
b) Sinergias y Coordinacidn Interdisciplinaria Municipal

c) Mayor Legitimidad y Apropiacién Territorial

Concentrar la gestion del Centro de Difusiéon Patrimonial en la unidad de Desarrollo
Comunitario del municipio puede ser una opcion viable y beneficiosa, siempre y cuando se
realice una planificacién adecuada y se asegure la coordinacion entre los diferentes actores

involucrados.

4 Cuarta parte: Plan de gestion del Centro de Difusion

Patrimonial 2024-2028

4.1 Establecimiento Mision y Vision del Centro de Difusion

Patrimonial

4.1.1 Mision del Centro de Difusidon Patrimonial
Poner en valor y difundir el patrimonio cultural y natural de la comuna. a través de una
programacién atractiva e inclusiva, promoviendo la participaciéon de la comunidad en el

desarrollo cultural del territorio.
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4.1.2 Vision del Centro de Difusion Patrimonial
Ser un referente nacional en la valoracidn, investigacion y difusion del patrimonio cultural
y natural, un espacio dinamico e inclusivo que promueva el didlogo intercultural, el

desarrollo sostenible y el encuentro de la comunidad con su historia y su entorno.

4.2 Establecimiento de objetivos estratégicos

4.2.1 Alineamiento con otros instrumentos

Para pensar el Plan de Gestién del Centro de Difusién Patrimonial de Rio Hurtado es
importante tener como marco de referencia lo contenido en el Plan Municipal de Cultura
de la comuna de Rio Hurtado. Lo establecido por este instrumento se ordena en torno a

cuatro lineamientos o ejes estratégicos (Municipalidad de Rio Hurtado, 2022):

i.  Gestion e infraestructura cultural municipal
ii. Fomento de las Artes y las Culturas
iii.  Patrimonio, tradiciones e identidad y turismo local

iv.  Formacién y sensibilizacidn artistica

La presencia del Centro de Difusion Patrimonial en la planificacidon estratégica incluye en el
eje de Gestion e infraestructura cultural municipal el programa para el Fortalecimiento del

Centro de Difusion Patrimonial. Los proyectos incorporados al programa son:

Tabla 20 Aparicion del Centro de difusion en el PMC

Programa en el PMC Proyectos

Fortalecimiento del Centro de Difusion e Mejorar la infraestructura del

Patrimonial Centro de Difusion Patrimonial de
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Rio Hurtado.

Desarrollar un guion museografico y
museografia del edificio Centro de
Difusion  Patrimonial de Rio
Hurtado.

Gestionar exhibicion  “Identidad
comunal de Rio Hurtado” en sala de
exposiciones de Centro de Difusion
Patrimonial de Rio Hurtado.
Impulsar desarrollo de proyecto de
instalacion y mantenimiento de
paneles solares en el Centro de

Difusion Patrimonial de Rio Hurtado

De acuerdo con lo levantado a lo largo de este proceso, las necesidades y demandas del

Centro de Difusidn Patrimonial son coherentes con las lineas y programas planteados por

el PMC de Rio Hurtado. En el cuadro que sigue se presenta una propuesta de sistematizacion

de esas demandas.
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4.2.2 Propuesta de ejes estratégicos

Tabla 21 Objetivos estratégicos Plan de Gestion Centro de Difusion Patrimonial

Eje Objetivo

Infraestructura cultural Mejorar la implementacién de las instalaciones del
Centro de Difusién Patrimonial de Rio Hurtado para la
optimizacién de actividades culturales y educativas,

mejorando asi la experiencia de la comunidad usuaria.

Programacion Generar una programacion artistico-cultural diversa y de
calidad, que refleje la pluralidad de la comunidad vy
promueva la creacidn artistica, la educaciéon y la puesta

en valor del patrimonio material e inmaterial.

Comunicacion y Difusion Fortalecer la comunicacién y difusién del Centro de
Difusién Patrimonial de Rio Hurtado, posicionandolo
como un referente cultural a nivel local, regional y

nacional

Gestion interna Generar instrumentos de planificacidén y funcionamiento

del Centro de Difusidn Patrimonial para su gestion.
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4.2.3 Ejes, lineas estratégicas y acciones

Tabla 22 Detalle de Lineas y programas con sus objetivos

EJE ESTRATEGICO LINEA ESTRATEGICA

INFRAESTRUCTURA Accesibilidad al Centro de
Difusion Patrimonial

PROGRAMACION Co-programacion ciudadana

Plan de formacion

participativo

ACCIONES

Elaborar un Plan de
accesibilidad al Centro
de Difusion
Patrimonial de Rio
Hurtado

Solucionar los
problemas de
servicios bdasicos del
Centro de Difusion
Patrimonial

Determinar
Necesidades de
equipamiento
Co-Programar las
actividades del Centro
de Difusién
Patrimonial

Potenciar el vinculo
con las organizaciones
sociales del territorio
para el uso del espacio
Instalar un comité
de programacién en
los establecimientos
educacionales de la
comuna

Elaborar de manera
participativa un plan
de capacitacion vy
formaciéon segun las
necesidades de Ila
comunidad
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GESTION/DIFUSION

GESTION INTERNA

Plan de comunicaciones

Gestion institucional

Museo del Centro de Difusién

Patrimonial de Rio Hurtado

Determinar de
necesidades
comunicacionales
Potenciar la  imagen
institucional

® Definir la direccidon del
Centro de Difusion
Patrimonial

® Crear el equipo de
gestiéon municipal del
Centro de Difusion
Patrimonial de Rio
Hurtado

e Actualizar el guion
museoldgico y
museografico

® Gestionar el ingreso a
la red nacional de
museos
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4.2.4 Acciones Eje Infraestructura

Tabla 23 Detalle eje infraestructura

Infraestructur

a

Accesibilidad
al Centro de
Difusion

Patrimonial

Elaborar  un
plan de

accesibilidad

Propuesta de
plan de

accesibilidad

Informe  del
estado de la
infraestructur
a vial y de la

sefialética

Ndmero  de
Necesidades

de  Usuarios
Identificadas y
Documentada

S

Ndmero de
rutas en la
comuna que
legan al

Centro de

Conteo directo
del total de
necesidades
especificas
listadas y

sustentadas.

Numero  de
rutas
comunales
que pasa por e

CDP/NUmero

Informes de
los
diagnésticos
de

accesibilidad

Informes

técnicos  de
evaluacion vial
(con registro
fotografico vy

georreferencia

Disefiar y
lograr la
aprobacion
formal de un
Plan de
Accesibilidad
para el Centro
de  Difusion
Patrimonial de
Rio  Hurtado
que aborde el
100% de los

diagnésticos

requeridos
Meta 1:
Evaluar al

menos el 80%
de los
kildmetros de

las rutas

Municipio

Municipio

GORE/MOP

GORE/MOP/S
ERNATUR



difusion

patrimonial

Numero de
rutas
evaluadas con
clasificacion
de estado
(bueno,

regular, malo)

Porcentaje de
sefialética
existente en

buen estado.

Ndmero de
puntos criticos
identificados
en la
infraestructur
a vial (ej.
baches,
derrumbes
menores,
cruces

peligrosos).

total de rutas

comunales

(Numero de se
fales en buen

estado/Numer
o total

de sefiales exi

stentes)

Conteo directo
de puntos
criticos

reportados.

do de puntos

criticos).

Listados o]
inventarios de
sefialética con
su estado de

conservacion.

Mapas de
rutas con
puntos criticos

sefializados.

Documentos
con
propuestas de
mejora
(incluyendo
estimaciones
de costos si es

posible).

Actas de

reuniones.

principales de
acceso al
Centro de
Difusion
Patrimonial

Afio 3

Meta 2:
Determinar

que menos del
30% de la
sefialética

existente  se
encuentra en
mal estado o

ausente para

Afio 2

Meta 3:
Identificar vy
documentar

un minimo de
5 puntos
criticos en la
infraestructur

a
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Solucionar los

problemas de

Ndmero de
propuestas de
mejora de
infraestructur
a y sefalética

generadas.

Numero de

fuentes de

agua
alternativas

analizadas

potable

Conteo directo
de las
opciones

evaluadas

Numero de op

ciones técnica

Informes
técnicos de
estudios de

factibilidad

Cotizaciones y

presupuestos

a vial de
acceso al
Centro en el
primer

trimestre. Afo

3

Meta 4:
Desarrollar al
menos 3
propuestas

concretas de

mejora de
infraestructur
a vial y

sefialética al
término  del
segundo

trimestre. Afo

4

Meta 1:
Analizar al
menos 3

alternativas
viables para la

provision



Difusién

Patrimonial

constante en

el espacio

Informe de
mejoras
necesarias en
suministro
eléctrico en el
espacio para
su pleno
funcionamient

0o

Porcentaje de
viabilidad

técnica de las
opciones de
provision  de

agua potable.

Plazo
estimado de
implementaci
6n de la
solucion mas

factible

Capacidad
eléctrica
instalada

actual

Capacidad
eléctrica
requerida

proyectada

mente viables
/Numero total
de opciones a

nalizadas

Tiempo
estimado en
meses o0 afios

desde la
aprobacion
hasta la

operatividad
total.

Se obtiene de
la
documentacid
n técnica del
empalme o
instalacidn
eléctrica

existente.

Sumatoria de
la potencia de
todos los
equipos

eléctricos vy

detallados de
las

alternativas

Andlisis
comparativos
de costos,
beneficios vy
riesgos de

cada opcidn.

Informe
técnico
eléctrico:
Detallando la
capacidad
actual y
proyectada,
diagramas
unifilares y

planimetria.

Especificacion
es técnicas

para nuevas

constante de

agua potable

Afio 2

Meta 2:
Determinar
que al menos 1
opcién sea
considerada
técnica %
econémicame

nte factible

Meta 1:
Realizar un
levantamiento
y calculo de la
capacidad
eléctrica
actual y
proyectada del

Centro

Afio 2

Meta 2:

Elaborar  un

Municipio

Ministerio de

Energia o SEC
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Determinar
necesidades
de

equipamiento

Levantamient
o de
informacién
que recopile
las
necesidades
de
equipamiento
que requiere
el espacio para
cumplir con las
actividades
que se realizan

de manera

adecuada

Numero de
areas o

espacios  del

Centro
analizados
Cantidad de
items de

equipamiento

requeridos

Costo
estimado total
del
equipamiento

necesario

sistemas que
se planea usar
a plena

capacidad.

Conteo directo
de las
diferentes

areas

Conteo directo
del total de

equipos

Suma de las
cotizaciones o

precios de

instalaciones o

mejoras.

Listados o
inventarios de
equipamiento
existente (con
su estado de

conservacion).

Registros de
necesidades
de
equipamiento
por

area/actividad

informe
técnico con las
especificacion
es %
recomendacio
nes para la
actualizacion
del suministro

eléctrico

Afio 2

Meta 1:
Realizar un
levantamiento
exhaustivo en
todas las dreas

y espacios del

Centro de
Difusion
Patrimonial
Afo 1

Meta 2:

Identificar un
minimo de 30

items de

Municipio
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mercado  de
todos los
items de
equipamiento
identificados
como

necesarios.

Especificacion
es técnicas del
equipamiento

requerido.

Cotizaciones y
presupuestos
de

proveedores.

equipamiento
necesarios
para el
adecuado
funcionamient
o de las

actividades

Meta 3:
Obtener al
menos  tres
cotizaciones
por cada tipo
de
equipamiento
prioritario (o
categorias
clave de
equipamiento)
y un
presupuesto

total estimado

Meta 4.
Presentar un
informe

detallado de
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4.2.5 Acciones eje Programacion

Tabla 24 Detalle eje programacidn

PROGRAMACI

Co-
programacion

ciudadana

Co-Programar
las actividades
del Centro de
Difusién

Patrimonial

Definicion del

marco de
actividades
factibles en el

espacio

Numero de
categorias de
actividades

definidas

Porcentaje de
actividades
propuestas
que se alinean
con la misién y
vision del

Centro

Conteo directo
de los tipos
principales de
actividades
que se
establecen
(ej.,
exposiciones,
talleres,
charlas,
proyecciones,
eventos
comunitarios,

investigacion).

Numero de ac
tividades aline
adas/Numero

total de activi

Documento de
definiciéon de
categorias de
actividades
(con
descripciéon de

cada tipo).

Matriz de
alineacion de
actividades

con la misién y
vision del

Centro.

Listado de
actividades
propuestas
(por categoria)

con sus

Meta 1:
Definir al
menos 5

categorias de
actividades
principales
que el Centro
pueda ofrecer
de manera

recurrente

Ano 1

Meta 2:

Asegurar que
el 100% de las
actividades
propuestas se
alineen
directamente

con la misién y

Municipio



Generacion de
proceso
participativo
para
programacion
del Centro de
Difusion

Patrimonial

Ndmero  de
actores clave
involucrados
en el proceso

participativo

Cantidad de
instancias
participativas

realizadas

Porcentaje de
propuestas de
actividades
emanadas del
proceso
participativo
incorporadas
en la
programacion

final

dades propues

tas

Conteo directo
de las
organizacione
s, grupos
comunitarios,
instituciones
educativas,
artistas, etc.,
que participan

activamente.

Conteo directo
de las sesiones
0 mecanismos
de  consulta
implementado

S

(Numero de pr
opuestas parti

cipativas incor

requisitos de

equipamiento.

Listas de
asistencia y
registros  de
participantes

en talleres y

reuniones.

Actas y
relatorias de
las instancias
participativas
(con los
puntos clave y
propuestas

recogidas).

Propuestas de
programacién

preliminar vy
final del

Centro, con el

vision del

Centro de
Difusion
Patrimonial
Afo 3

Meta 1:

Involucrara un
minimo de 5
tipos de
actores clave
de la comuna

en el proceso

participativo

Afio 2

Meta 2:
Realizar al
menos 3
instancias

participativas
(ej., talleres
abiertos a la
comunidad,

reuniones con

grupos

Equipo de

Gestion

Organizacione

s sociales
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Potenciar el
vinculo con las
organizacione
s sociales del

territorio para

Mapeo de
organizacione

s sociales que

Numero de
organizacione
S sociales

identificadas

poradas/Num
ero total de pr
opuestas parti
cipativas recib

idas)

Conteo directo
de las distintas
organizacione

s (juntas de

vecinos,

detalle de las
actividades vy
su origen (si
son
propuestas

participativas)

Base de datos
o listado de
organizacione
s sociales con

informacién

especificos,
encuestas en

linea)

Afio 2-4

Meta 3: Lograr
que al menos
el 60% de las
propuestas de
actividades
mas viables vy
relevantes,
surgidas  del
proceso
participativo,
se incluyan en
la

programacion

Afo 3-4
Meta 1: | Equipo
Identificar y gestion

registrar a al
menos 15

organizacione

de
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el uso

espacio

del

utilizan

espacio

el

que utilizan el

espacio

Porcentaje de
organizacione
s mapeadas
que tienen un
uso regular del

espacio

clubes
deportivos,
agrupaciones
culturales,
clubes de
adultos
mayores, etc.)

registradas.

(Ndmero de or
ganizaciones c
on uso regular
/NUmero total
de organizaci

ones mapeada

s)

de contacto y
frecuencia de

uso.

Fichas de
caracterizacio
n por cada
organizacion,
detallando
tipo de uso vy
principales

actividades.

s sociales que
hayan

utilizado el
Centro en el

ultimo afio

Afio 2

Meta 2:
Determinar

que al menos
el 70% de las
organizacione
s mapeadas
realizan un
uso regular del
espacio (al
menos una vez

al mes)

Ao 3-4
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Instalar un
comité de
programacion
en los
establecimient
os
educacionales

de la comuna

Mesa
trabajo

educacion

de

con

Ndmero de
instituciones
educativas
(escuelas,
liceos)
participantes
en la mesa de
trabajo.
Porcentaje de
docentes y
directivos
participantes
gue expresan
interés en
colaborar con

el Centro.

Conteo directo
del total de
establecimient
os
educacionales
que asisten o
envian
representante

S.

(Nimero de d
ocentes/direct
ivos interesad
os/Numero to
tal de docente
s/directivos pa

rticipantes)

Listas de
asistencia de
la mesa de
trabajo, con
cargos e

instituciones

representadas

Actas y
relatorias de la
mesa de
trabajo,
registrando
propuestas,
acuerdos y
niveles de

interés.

Meta 1:
Convocar a
representante
s de al menos
3 instituciones
educativas de
la comuna
la mesa

para

de trabajo

Afio 1

Meta 2: Lograr
que al menos
el 70% de los
participantes
expresen un
interés
concreto  en
desarrollar
actividades
con el Centro
al finalizar la
mesa de

trabajo

Afio 2

Equipo

gestion

de

Establecimient
os
educacionales

de la comuna
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Plan de
formacion

participativo

Elaborar  de
manera

participativa
un plan de
capacitacion y
formacién

segun las

necesidades

Determinacio
n de
calendario de
actividades
educacionales

en el espacio

Diagndstico
Participativo
de
Necesidades
de

Capacitacion

Ndmero  de
actividades
educativas
diferentes
programadas

por semestre

Porcentaje de
actividades
educativas
dirigidas a
diferentes
niveles

escolares

Ndmero  de
areas de
conocimiento/
habilidades
identificadas
con

necesidades

Conteo directo
de las
actividades

planificadas

(Nimero de a
ctividades por
nivel/Nimero
total de activi

dades)

Conteo directo

de las
temadticas
donde el
equipo
requiere

fortalecerse

Calendario
detallado de
actividades
educativas
(con fechas,
horarios,
niveles
escolares,
descripcion,

etc.).

Registros de
inscripcion y
participacion
de las
instituciones

educativas.

Informe de
diagndstico de
necesidades
de
capacitacion:

Detallando

Meta 1:
Definir un
calendario con
al menos 3
actividades

educativas

diferentes por

mes

Meta 2:
Asegurar que
las actividades
programadas
cubran todos
los niveles
escolares Afio

3-4

Meta 1:
Identificar al
menos 5 areas
clave de
capacitacion

para el equipo

del Centro

Establecimient
os

Educacionales

Organizacione

s sociales
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de

comunidad

de

capacitacion.

Ndmero de
programas de
formacion
externa
(cursos,
talleres)
identificados
como

pertinentes.

Conteo directo
de las
opciones de
capacitacion

ofrecidas a la

comunidad.

areas, brechas

y justificacion.

Fichas de
evaluacién de
desempeiio o
competencias

del personal.

Propuestas de
temarios o
contenidos
para
capacitaciones

internas.

Catdlogos o
programas de
cursos y
diplomados de
formacion
externa

identificados.

Meta 2:
Elaborar  un
diagndstico de
brechas de
competencias

para cada
miembro  del

equipo

Afio 2

Meta 3:
Proponer un
minimo de 3
iniciativas de
capacitacion
interna 'y 2
programas de
formacién

externa

pertinentes

Afo 2.
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4.2.6 Acciones eje Comunicacién y Difusion

Tabla 25 Detalle eje gestion/difusién

Gestién/Difusi

on

Establecer un
Plan de
Comunicacion

es

Potenciando el
equipo de
comunicacion

es

Determinacio
n de
necesidades

profesionales

Ndmero de
areas de
comunicacién
identificadas
con
necesidades
(ej. redes
sociales,
prensa, disefo
grafico,
contenido

web).

Porcentaje de
brecha entre
las
capacidades
actuales  del
equipo
municipal y las

requeridas en

Conteo directo
de las distintas
areas de
especializacidé
n en
comunicacion
donde se
detectan

carencias.

(Competencia
s requeridas-C
ompetencias a
ctuales)
/Competencia

s requeridas)

Informe de
diagndstico de
comunicacion
es: Detallando
fortalezas,
debilidades vy
necesidades

por area.

Analisis de
brechas de

competencias

del equipo
actual en
relacion con

los objetivos
de

comunicacion.

Perfiles de
cargo o

descripciones

Meta 1:
Identificar un
minimo de 4
areas clave de
comunicacién
que requieren
fortalecimient

o

Ao 2

Meta 2:
Determinar al
menos 2
perfiles
profesionales
en
comunicacion
es (internos o
externos) cuya
incorporacion

sea

Municipio



Plan de
comunicacion
es que
determine
estrategia de

trabajo

comunicacion
es por el

espacio.

Numero de

segmentos de

publico
objetivo
definidos
Cantidad de
canales de

comunicacion
seleccionados

y justificados

Conteo directo
de los grupos
especificos a
los que se
dirigira la
comunicacién
(ej.,
comunidad
local, turistas,
instituciones
educativas,
autoridades,
especialistas
en

patrimonio).

Conteo directo
de los medios
y plataformas

elegidos

de servicios de
los
profesionales/
areas de
comunicacion

requeridos.

Documento
del Plan de
Comunicacion
es: Incluyendo
analisis de
situacidn,
objetivos,
publicos,
mensajes,
canales,
cronograma
de acciones y

presupuesto.

Matrices de
publico
objetivo  con
sus

caracteristicas

y necesidades

fundamental

para el Centro

Afio 3

Meta 1:
Definir al
menos 3

segmentos de
publico
objetivo claros

para el Centro

Afio 2

Meta 2:
Seleccionar vy
justificar  un
minimo de 5
canales de
comunicacién
principales

para el Centro

Afo 3

Municipio

Equipo

de

comunicacion

es municipal
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Actualizar

imagen

la

Diagndstico 'y

Anadlisis de la

Numero
atributos

imagen

de
de

Conteo directo
de las

caracteristicas

de

informacién.

Investigacion

de canales de
comunicacion
y su alcance en
la comuna vy

provincia.

Borradores o
versiones
finales de
mensajes
clave y lineas

editoriales.

Informes  de
reuniones del
equipo de
comunicacion

es o0 con

consultores

externos.

Informes  de
resultados de

encuestas,

Meta 3:
Desarrollar al
menos 1
mensaje clave
por cada
segmento de
publico
objetivo y para
cada objetivo
de
comunicacién
(ej.,
posicionamien
to, difusién de

actividades)

Ao 3

Meta 1:
Realizar un

levantamiento

Municipio

Equipo

de

comunicacion

es municipal
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corporativa

del espacio

situacion

actual

corporativa
identificados
(positivos y

negativos):

Porcentaje de
coherencia
entre la
identidad
visual y los
valores/misién

del Centro

o
percepciones
asociadas  al

Centro

Un criterio
cualitativo

evaluado por
expertos (ej.,
escala del 1 al
10, donde 10
es alta

coherencia).

entrevistas o
grupos focales
sobre

percepcién de

imagen.

Analisis de
contenido de
redes sociales

0 menciones

en prensa
sobre el
Centro.

Documento de
auditoria  de
identidad
visual
(logotipo,
tipografia,
colores,
aplicaciones

actuales).

de al menos 10
atributos  de
imagen
(positivos y
negativos)

percibidos por

distintos
publicos

Afio 2

Meta 2:
Evaluar la

coherencia de
la  identidad
visual actual

con la misidn

del Centro,
obteniendo
una

calificacion de
al menos 7
sobre 10 en la
revision

interna

Afio 2
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Actualizacion
de la identidad
corporativa
que incorpore
una puesta en
valor,
personalidad
de marca y un
disefio de la
identidad

visual

Porcentaje de
elementos de
disefio de
identidad
visual
desarrollados
(logo, paleta
de colores,
tipografias,

etc.).

Conteo directo
de las distintas
opciones de
arquetipos o
atributos  de
personalidad
definidos (ej.,
"Sabio",
"Cercano",

"Innovador").

. Documentos
de
conceptualizac
ién de marca:
Con la
propuesta de
puesta en
valor %
personalidad

definida.

Propuestas de
disefio de

identidad

Meta 4:
Elaborar  un
informe de
diagndstico vy
analisis de
imagen
corporativa
con
conclusiones y
recomendacio

nes

Meta 1:
Desarrollar al
menos 3
propuestas de
personalidad

de marca que

reflejen la
puesta en
valor del
patrimonio
Afo 2

Equipo de
comunicacion

es municipal
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visual:
Logotipos,
paletas de
colores,
tipografias,
mockups de

aplicaciones

Meta 2: Crear
y presentar un
minimo de 3
opciones de
disefio de
logotipo y sus
respectivas

paletas de

colores

Ao 3
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4.2.7 Acciones eje Gestion interna

Gestion

interna

Gestion

institucional

Direccion del

Centro
Difusion

Patrimonial

Equipo

gestién

de

de

Definicion de
unidad
municipal
encargada del
Centro de
Difusidn

Patrimonial

Creaciéon de
equipo de

gestion

Porcentaje de

roles y
funciones
clave del

Centro que
quedan
claramente
asignados en
la nueva

estructura:

Ndmero de
departamento
s/areas
municipales

representados

(Numero de ro
les clave con a
signacion clara
/Numero total
de roles clave

identificados)

Conteo directo

de las
unidades
municipales
con un

Informes  de

analisis
organizacional
(incluyendo
levantamiento

de funciones

actuales %
flujos de
trabajo).

Acta de

conformacion

oficial del
equipo de
trabajo

Meta 1: Lograr
que el 90% de
los roles 'y
funciones
esenciales
para la
operacion del
Centro
queden
claramente
definidos y
asignados en
la propuesta
de estructura

seleccionada

Ao 1

Meta 1:
Conformar un
equipo de
trabajo  con

representacio

Municipio

Municipio



en el equipo

de trabajo

Frecuencia de
las  sesiones
del equipo de

trabajo

representante
permanente

en el equipo.

Conteo de
sesiones

realizadas /
Periodo de

tiempo

municipal (ej.,
Decreto
Alcaldicio,

Resolucién).

Listas de
asistencia a las
sesiones  del

equipo.

Actas de las
sesiones con
los temas
tratados,

acuerdos

tomados v
responsables

asignados.

n de al menos
4
departamento
s/areas
municipales

clave

Meta 2:
Establecer una
frecuencia de
sesiones
minimo

bimestral

Ao 1.

Meta 3: Lograr
que al menos
el 80% de los
acuerdos
tomados en
las  sesiones
del equipo se
implementen

en el trimestre
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Diagnostico de
las
necesidades

de dotacién

Ndmero de
cargos/roles
clave
identificados
como
necesarios

para el Centro

Cantidad de
perfiles
profesionales
priorizados
para futuras

contratacione

Conteo directo
de las
posiciones

requeridas

Conteo directo
de los perfiles
especificos

que se
consideran

mas urgentes
o estratégicos

de incorporar.

Organigrama
actual y
propuesto

para el Centro.

Descripciones

de funciones y

tareas por
cada rol
dentro del
Centro.

Perfiles de
cargo
detallados
para las
nuevas
posiciones

identificadas.

siguiente  al

acuerdo.

Afio 1

Meta 1:
Realizar un
levantamiento
exhaustivo de
todas las
funciones y
tareas
necesarias
para la
operacion del

Centro

Afio 2

Meta 2:
Identificar  al
menos 3
nuevos cargos
o roles
estratégicos

que el Centro
requiere para

su pleno

Municipio
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Elaboracion

manual de uso

Numero de
secciones
esenciales
incluidas en el

manual

Conteo directo
de las
secciones
clave  como
"Normas
Generales de
Uso",
"Procedimient
os de

Reserva", "Uso

de

Version  final
del Manual de
Uso del
Espacio (fisico

y/o digital).

Informes o
registros  de
encuestas de
satisfaccion vy

usabilidad

funcionamient

Meta 3:
Desarrollar las
descripciones

de perfil y
estimaciones

de costo para
al menos los 3
cargos

priorizados

Afio 2

Meta 1:
Desarrollar un
borrador del

manual  que

incluya al
menos 8
secciones

esenciales en

Afo 2

Meta 2: Lograr

que al menos

Municipio
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Museo
Centro
Difusion

Patrimonial

del
de

Actualizar el
guion
museoldgico y

museografico

Desarrollar
proyecto para
la
actualizacion
de un nuevo
guion

museografico

Ndmero de
expertos en
museografia/p
atrimonios
involucrados

en el proyecto.

Equipamiento
", "Medidas de
Seguridad",
"Responsabili

dades"

Conteo directo
del total de
profesionales
o especialistas
que colaboran
en el
desarrollo del

guion.

aplicadas a los

usuarios.

Contratos o
acuerdos de
colaboracidn

con los

expertos.

Documento
del guion
museografico
preliminar vy
final,
incluyendo
conceptualizac
ion, tematicas,
mensajes

clave y

el 85% de los
usuarios  de
prueba
(internos y
externos)

califiquen el

manual como
"claro" y "util"
Afio 2

Meta 1:

Contratar o
involucrar a un
minimo de 2
especialistas
en
museografia o
patrimonio
para el

proyecto

Afio 2-3

Municipio

Universidades
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Gestionar el
ingreso la red
nacional  de
museos de

Chile

Integracion a
la red nacional
de museos de

Chile

Ndmero  de
requisitos de
ingreso a la
Red Nacional
de Museos

cumplidos

Porcentaje de
avance en el
proceso de
postulacion a

la Red

Conteo directo
de los criterios
de postulacion
que el Centro
ha logrado

satisfacer

NUmero de et

apas del proce
so de postulac
io’n completa

das/Numero t
otal de etapas
del proceso de

postulacion

propuesta de

narrativa

Listado de
requisitos de
la Red
Nacional  de
Museos con la
evidencia de
su
cumplimiento
(documentos,
fotografias,

informes).

Borrador y
versiéon  final
del expediente
de

postulacion.

Registros de
comunicacion
(correos, actas
de reunidn)

con

Meta 1:
Identificar vy
documentar el
100% de los
requisitos para
la integracion
a la Red
Nacional de

Museos

Afio 2

Meta 2:
Establecer

contacto con
al menos 2
miembros o
representante
s de la Red
Nacional  de

Museos para

Municipio

SERPAT
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coordinadores
o miembros de

la Red.

Comprobante
de envio de la
postulacion

formal.

Informes  de

avance interno

del Centro
sobre esta
actividad.

obtener

asesoria

Afio 2
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4.2.8 Plan de inversiones

Tabla 26 Plan de inversiones

Infraestructur

a

Generar
posibilidades
de mejoras en
la
infraestructur

a del espacio

Programa

Implementacio

n Centro

Difusién

de

Actividad

Identificar
necesidades de
transporte
actual (ante la
ausencia de
transporte

publico)

Evaluar el

estado de Ila

Costo y fuente de

financiamiento

Inversion Requerida
(Estimacién): $1.800.000
- $4.500.000 (para

estudios, encuestas,
mapeo).
Fuentes de

Financiamiento:  FNDR
(estudios de  preinv
Inversion Requerida
(Estimacion): $1.800.000
- $4.500.000 (para

estudios, encuestas,
mapeo).
Fuentes de

Financiamiento: ~ FNDR
(estudios de pre-
inversion),

Municipalidad de Rio
Hurtado (presupuesto
SECPLAN), MINCAP
(fondos de fomento
cultural con componente
de acceso).
Municipalidad de Rio
Hurtado (presupuesto
SECPLAN), MINCAP
(fondos de fomento
cultural con componente

de acceso).

inversion Requerida

(Estimacién): $2.700.000

Aiio de
implementacio

n

Afio 2y 3

Afo2y3



Solucionar los
problemas de
servicios

basicos del

espacio

Generar

iniciativas para
un proyecto
que mejore las
condiciones de
suministro  de
agua potable en

el espacio

Generar una
iniciativa de
mejora de las
condiciones

eléctricas  del

espacio

infraestructura

vial 'y de Ia

sefialética
Realizar
iniciativa que
revise la
factibilidad

para provision
de agua
potable

constante

Determinar las
mejoras
necesarias en
suministro
eléctrico en el
espacio para su
pleno
funcionamient

0o

- $7.200.000 (para
consultoria técnica,
levantamiento en
terreno, informes).

Fuentes de
Financiamiento: MOP

(Direcciéon de Vialidad
para diagnodsticos), FNDR
(estudios),

Municipalidad de Rio
Hurtado (presupuesto de

Obras).

Inversion Requerida

(Estimacién): $4.500.000

- $13.500.000 (para
estudios
hidrogeoldgicos,
ingenieria, pruebas).
Fuentes de
Financiamiento: MOP
(Direccion de Obras
Hidraulicas para
estudios), FNDR
(proyectos de
infraestructura bdsica),

SUBDERE (programas de

saneamiento).

Inversion Requerida
(Estimacion): $3.600.000
- $10.800.000 (para
auditoria eléctrica,
célculos de carga, disefio

de proyecto).

Fuentes de
Financiamiento: MINCAP
(fondos de

infraestructura cultural),

Afo2vy3

Ao 3
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Gestion

interna

Gestion

Difusion

Actualizar las
condiciones
de museo del

espacio

Potenciando la
imagen

corporativa

Actualizacion
de guion
museoldgico y

museografico

Definicion de la
identidad

corporativa que
incorpore una
puesta en valor,
personalidad de
marca y un
disefio de la

identidad visual

Desarrollar
proyecto para
la actualizacion
de un nuevo
guion

museografico

Diagnodstico  y
Andlisis de la
situacién actual
de la imagen

corporativa

FNDR (mejoramiento de
espacios publicos),
Municipalidad de Rio
Hurtado (presupuesto de

Obras).

Inversion Requerida Aho2a4
(Estimacion):
$50.000.000
especialistas,
investigacion, disefio
conceptual,
equipamiento

validaciones).
Fuentes de

Financiamiento: PMI
Programa Mejoramiento
Infraestructura,
Gobierno Regional,
Ministerio Las Culturas,

Subsecretaria de

Patrimonio.

(proyectos de puesta en
valor), Municipalidad de

Rio Hurtado (aportes
directos).

Inversion Requerida | Afo 2
(Estimacién): $2.700.000
- $6.300.000 (para

estudio de percepcion,

encuestas, andlisis de
medios).
Fuentes de

Financiamiento: MINCAP
(Fondart), Municipalidad
de Rio Hurtado

(presupuesto
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Programacion

Co-
Programacion

ciudadana

Co-Programar
las actividades
del Centro de
Difusidon

Patrimonial

Generacion de
proceso
participativo
para
programacion
del Centro de
Difusidon

Patrimonial

comunicaciones/cultura)

, Empresas privadas
(RSE).
Monto estimado,

$6.000.000 anuales

Fondos Concursables del
Estado (Ministerio de las
Culturas, las Artes y el
Patrimonio)

Estos son los mas

tradicionales y a menudo

los de mayor
envergadura:
Fondo  Nacional de

Desarrollo Cultural y las
Artes (FONDART): Es el
fondo mads relevante.
Cuenta con una linea
nacional y otra regional

(FONDART Regional)

Fondo del Patrimonio
Cultural: Gestionado por

el Servicio Nacional del

Patrimonio Cultural
(parte del Ministerio).
Esta especificamente

disefado para proyectos
de puesta en valor,
conservacion y difusion

del patrimonio cultural.

Afo 2,3,4
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4.2.9 Cronograma eje infraestructura

2025 2026 2027 2028
Eje Linea Acciones Tareas
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Elaborar un Plan de o
L de transporte actual (ante
accesibilidad al a
a la ausencia de transporte
Centro de Difusion
7 q - Evaluar el estado de la
Patrimonial de Rio |, i pa— jaly de
Hurtado Infraestructura vialy de la
Generar iniciativas
para un proyecto |Realizar una iniciativa que
que mejore las  |revise la factibilidad para
condiciones de |la provision de agua
suministro de agua |potable constante en el
potable en el espacio
Linea: ibili al Centro espdcio - —
Infraestructura Generar una Determinar las mejoras

de Difusion Patrimonial

iniciativa de mejora
de las condiciones
eléctricas del
espacio

necesarias en suministro
eléctrico en el espacio
para su pleno
funcionamiento

Determinar las

Levantamiento de
informacion que recopile
las necesidades de

i que requiere

de

el espacio para cumplir

impler

con las que se
realizan de manera
adecuada
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4.2.10 Cronograma eje programacion

Eje

Linea

Acciones

2025

2026

2027

2028

Tareas
T1

T2

T3

T4

T1

T2 | T3

T4

T1

T2 | T3

T4

T1

T2 | T3

T4

Programacién

Co-programacion
ciudadana

Co-Programar las
actividades del Centro
de Difusién
Patrimonial

Definicién del marco de
actividades factibles en el
espacio

Generacién de proceso
participativo para
programacion del espacio

Potenciar el vinculo
con las organizaciones
sociales del territorio
para el uso del espacio

Mapeo de organizaciones
sociales que utilizan el
espacio

Instalar un comité de
programacion en los
establecimientos
educacionales de la
comuna

Actualizar el carécter de
museo del espacio

Actualizacién de guion
museoldgico y
museografico

Desarrollar proyecto para la
actualizacién de un nuevo
guion museografico

Integracion a la red
nacional de museos de
Chile

Integracion a la red nacional
de museos de Chile

Potenciar vinculos con
los establecimientos
educacionales de la

comuna

Potenciar vinculos con
los establecimientos
educacionales de la

comuna (microcentros)

Mesa de trabajo con
educacién

Determinacién de calendario
de actividades educacionales
en el espacio

104



4.2.11Cronograma Comunicacion y difusion

Eje

Linea

Programa

Proyectos

2025

2026

2027

2028

T1|T2|T3

T4

T1|T2| T3

T4

T1(T2|T3

T1[T2|T3

Comunicacién y difusion

Plan de Comunicaciones

Determinar de
necesidades
comunicacionales

Determinacion de
necesidades
profesionales

Plan de comunicaciones
que determine estrategia
de trabajo

Potenciar la imagen
institucional del
espacio

Diagnostico y Analisis de
la situacion actual

Definicién de la identidad
corporativa que incorpore
una puesta en valor,
personalidad de marcay
un disefio de la identidad
visual
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4.2.12Cronograma gestion interna

Eje

Linea

Acciones

Tareas

2025

2026

2027

2028

Tl

Gestion-interna

Gestion institucional

Definir la direccién del
Centro de Difusién
Patrimonial

Redisefio de la unidad
municipal a cargo del espacio

Crear el equipo de
gestion municipal del
Centro de Difusién
Patrimonial de Rio
Hurtado

Creacion de un equipo de
trabajo que sesione
periddicamente para mantener
la gestion del espacio

Diagnéstico de las
necesidades de dotacién

T3 | T4

Elaboracién manual de uso

Museo del Centro de
Difusién Patrimonial

Actualizar el guion
museolégico y
museografico

Desarrollar proyecto para la
actualizacion de un nuevo
guion museogréfico

Gestionar el ingreso la red
nacional de museos de
Chile

Integracién a la red nacional
de museos de Chile
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4.3 ANEXO 1: PLAN DE SEGURIDAD

OFICINA DE PREVENCION DE RIESGO — ALCALDIA
yIax

Rio Hurtado

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

INFORME PLAN DE SEGURIDAD

Samo Alto, 16 de diciembre de 2024

Introduccion.

De acuerdo con lo establecido por el marco normativo, libro Il del cédigo del trabajo; Ley
N° 16.744 y otros reglamentos complementarios, es que se hace necesario la
implementacién de un plan de seguridad para el “Monumento Natural de Pichasca”, con
el objetivo de proteger la vida y la salud de los residentes del Monumento y publico en
general. Como referencia técnica para esta gestién, se utiliza la Guia para la
implementacién del plan para reduccion del riesgo de desastre, elaborada por la mesa del
sector laboral de la Plataforma nacional para la reduccion del riesgo de desastre en Chile

(PNRRD), y puesta a disposicidn por la Resolucion Exenta N° 1280/2019 de SENAPRED. La



gestidn del riesgo de desastre (GRD), es el conjunto de medidas, estrategias y acciones que

se realizan con el objetivo de evitar, reducir o disminuir el riesgo de desastres y sus efectos.

La llustre Municipalidad de Rio Hurtado, entidad encarga de la administracion del
Monumento Natural de Pichasca, debe mantener un proceso para la Gestion del Riesgo de
Desastre, el cual permita prevenir, prepararse y responder planificadamente a las
situaciones de emergencias potenciales, reduciendo la vulnerabilidad de desastres en las

dependencias del Monumento.

Para implementar su plan de reduccidn del riesgo de desastres, el municipio ha propuesto

el siguiente proceso de gestidon de riesgos para el Monumento Natural de Pichasca.
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PlanifirariAn

. ., identificaridn Planificaridn
Arganizarian | » de Iac e |
de la oectidn \ evatiacinn medidac de e
f‘lp aAamenazac recniiecta
rantrnl }
|\ | Y | N———
Planes y Programas preventivos. Planes de emergencias /
Respuesta

OFICINA DE PREVENCION DE RIESGO — ALCALDIA

Programa Para Implementacién Del Plan Para La Reduccion Del Riesgo De Desastre.

Fecha de
N° Etapas Actividad .. Responsable
cumplimiento
Conformar “Comité de Oficina de
o o Ri p L
01 Organl.z’acmn de| Gestion de |es”go de Enero 2025 revencpn de
la gestion Desastre (GRD) Riesgos
municipal.
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Identificacion de

“Comité de Gestion

en Marzo 2025 de Riesgo de
amenazas. Desastre (GRD)”
e s Evaluacién de . »
Identificacion y “Comité de Gestidon
.. amenazas .
02 | evaluacién de . . Marzo 2025 de Riesgo de
determinando medidas ”
amenazas Desastre (GRD)
de control.
Elaboracién de mapas de “Comité de Gestion
i recur Marzo 2025 de Riesgo de
16560 Y Fecursos. Desastre (GRD)”
“Comité de Gestion
Generar un plan de ) )
Planificacid did Abril 2025 de Riesgo de
03 | d alnl caa:: medidas Desastre (GRD)”
de as rtnel 1935 'Verificacion  de las “Comité de Gestidn
€ contro medidas de Abril 2025 de Riesgo de
prevencion. Desastre (GRD)”
EIaborailonk?g plan de “Comité de Gestion
resi)u(:slas,, 2]SCEDER Mayo 2025 de Riesgo de
04 Planificacion de | " C 0000813 ’ Desastre (GRD)”
las respuestas. Verificacion del plan de “Comité de Gestion
respuesta, Mayo 2025 de Riesgo de
simulacros Desastre (GRD)”
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CIUDAD M %

NO de Folio Postulacion

GOBIERNO DE

I _Jf
CHILE Fecha de ingreso

MINISTERIO DE BIENES NACIONALES

POSTULACIONA INMUEBLE FISCAL PARA FINES
SOCIALES Y/O DESARROLLO

COMUNITARIO
1.- DATOS DE LA ENTIDAD POSTULANTE
Nombre de la Entidad N°R.U.TV
VIUNICIPALIDAD DE RIO HURTADO 9.041.000-1

Direccion Com leta
ALLE UNICA S/N SAMO ALTO, COMUNA DE RIO HURTADO

Ciudad Comuna Re 'on Teléfono Fax E-mail
AMO ALTO RIO HURTADO OQUIMBO -2-655900 LCALDIA@RIOHURT
DO.CL

DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL
Nombre Com leto NOR.U.T,
ARMEN JUANA OLIVARES DE LA RIVERA 13.535.844-4

Senale Fines u objetivo principal de la entidad postulante
LA MUNICIPALIDAD ES UNA CORPORACI N DE DERECHO P BLICO QUE PROPENDE AL DESARROLLO SOCIAL,

TURA, DEPORTIVA, EDUCACIONAL E INTEGRAL DE LOS HABITANTES DE LA COMUNA DE Rio HURTADO,
ATISFACIENDO NECESIDADES SOBRE TODO EN EL AMBITO DE DESARROLLO LOCAL (TURISMO, FOMENT

Re 16n Provincia Comuna Ti ode inmueble
OQUIMBO LIMARI RIO HURTADO Urbano Rural

Ubicacion Calle. N ©sitio, lote, manzana, sector, localidad, se n corres onda
ALLE UNICA S/N, MONUMENTO NATURAL PICHASCA, SAN PEDRO, COMUNA DE RIO HURTADO

©Rol Su erficie (mt2) Su erficie Hectareas
6-78 .000
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CROQUIS DE UBICACION

El patrimonio de todos al servicio de la comunidad

111.- TIPO DE ASIGNACION
PROPUESTA

]

Sefale prestacion a la que postula (marque opcion
con una X):

Venta Directa

Concesion de Uso Gratuito por
..6.....MESES

D Concesion de Uso Oneroso por afios

Arriendo

[ ]

Transferencia Gratuita

Destinacion

Afectacion

Servidumbre

IV.- OBJETIVO SOCIAL FAVORECIDO

Mar ue sé6lo una alternativa del bloue A, B, C o D
A.- DISCRIMINACION POSITIVA C.- POLITICAS PUBLICAS
1 Infancia y Juventud
2 Adulto Mayor
3 Agrupaciones de Mujeres
4 Discapacitados ‘-/
5 Pueblos Originarios —
1Vivie
A Otros Grupos Vulnerables
- nda
Indique cual: 2Salud
3Medio Ambiente
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4Cultura

50tras

Indique

cual:
B.-REF ORMAS DEL ESTADO -OTR D, AS CATEGORIAS
1 Justicia 1Culto

2 \/ Educacion \/

3 Deportes

2Desarrollo
4
Otras Comunitario
Indique 30tras
cual: Indique
............................................................. Cuél:
V.- MOTIVO DE LA POSTULACION

Sefialar ara uésolicitacl inmueble, mar ue con una X lao cidn ecorres onda

Utiliza infraestructura y equipamientos existentes para la prestacion de servicios sociales o

comunitarios. (Situacion: actual asignatario del inmueble requiere renovar acto administrativo)

Consolidar el dominio de inmuebles en los cuales el postulante ha efectuado inversiones para la prestacion de servicios
sociales o comunitarios.

(Situacion: asignatario del inmueble que ha efectuado mejoras requiere regularizar dominio de las mismas)

Invertir en infraestructura y equipamiento para la prestacion de servicios sociales o comunitarios.

(Situacion: Solicita para desarrollar proyecto especifico. En este caso, debera completar los datos indicados en el
punto VI del formulario.

El patrimonio de todos al servicio de la comunidad

3.- BENEFICIARIOS DIRECTOS E IMPACTO

3.1.- NUMERO DE BENEFICIARIOS DIRECI'OS DEL PROYECTO (Indicar nuenero y tipo de beneficiarios del proyecto)

.870 HABITANTES COMUNA DE RIO HURTADO

406 HOMBRES

464 MUJERES

ISITANTES APROXIMADOS 5.000 ANUALMENTE AL CENTRO DE DIFUSION PATRIMONIAL PARA ASITIRA DIVERSOS

VENTOS QUE SE REALIZAN, TANTO EDUCATIVOS (ASISTENCIA DE ALUMNOS DE DIVERSAS ESCUELAS FUERA DE LA OMUNA,
ASISTENCIA A EXPOSICIONES, ACTOS CULTURALES, TALLERES PARA ENTRENDEDORES, CHARLAS MASIVAS,

TC

3.2.- PRESTACION DE SERVICIO QUE SE OTORGARA A BENEFICIARIOS DEL PROYECTO escriba ti de resEon
cambio uese es ra oducircon la lementacion delproyecto
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OS SERVICIOS MUNICIPALES SON FUNDAMENTALES PARA EL BIENESTAR DE LA COMUNIDAD. PARA EL CASO LOS
ERVICIOS CULTURALES MUNICIPALES SON ESENCIALES PARA FOMENTAR LA CULTURA'Y EL ARTE EN LA COMUNIDAD.

EL LUGAR CUENTA CON UN ESPACIO CON SALON AUDITORIO, DONDE SE REALIZAN DIVERSAS CHARLAS DIRIGIDAS A NUESTRA
COMUNIDAD ESCOLAR, MUJERES, TRABAJADORES PRO EMPLEO, FOMENTO PRODUCTIVO..

Documentacion basica e debe adeuntar Entidad Postulante:

Fotocopia del RUT de la entidad

Documentos de respaldo que acredite financiamiento de la inversion (exigible en caso que el motivo de la postulacion sea para
desarrollar un proyecto especifico)

IMPORTANTE:

(1) Los datos consignados en este formulario son esenciales y minimos para evaluar su Postulacion, por tanto, los formularios que se presenten
incompletos, sin la documentacion bésica exigida, o que no se encuentren debidamente firmados por el Representante Lzgal de la entidad, no
seran recepcionados por la Oficina de Partes de la Seremi u Oficina Provincial, segun corresponda.

(2) Tratandose de Proyectos, los datos consignados en el forrnulario seran manejados con absoluta reserva y confiabilidad, y en ningun caso dicha
informacion se dara a conocer a Ofras entidades, particulares o comerciales.

(3) En el evento que su postulacion sea evaluada favorablemente y usted inicie la tramitacion correspondiente, los gastos que se originen de este
tramite como: ejecucion de planos o levantamientos, obtencion de documentos, y demas gestiones que no sean de la exclusiva competencia del
Ministerio de Bienes Nacionales, seran de cargo de cada solicitante.

Comuna de Rio Hur

Floatrimonio  de c~dns al servicio de la comunidad
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SAMO ALTO, 06 de diciembre de 2024

VISTOS Y TENIENDO PRESENTE: El Articulo 118° y

siguientes de la Constitucion Politica de la Republica; la Sentencia de fecha 17 de noviembre de 2024 del Tribunal
Electoral de la Region de Coquimbo que aprueba la eleccion de Alcalde realizada los dias 26 y 27 de octubre de 2024;
Acta de Proclamacion de el mismo Tribunal, de fecha 23 de noviembre de 2024, que proclama como Alcaldesa de la
comuna de Rio Hurtado, por el periodo 2024-2028, a dofia Carmen Juana Olivares de la Rivera; Acta de sesion de
instalacion del Concejo Municipal de Rio Hurtado, de fecha 6 de diciembre de 2024, donde consta que se presto el

juramento que exige el Articulo 83 °de la Ley Organiza Constitucional de Municipalidades, se dicta lo siguiente

1.815 |

DECRETO N©:

ASUMO, con fecha de hoy, 06 de diciembre de 2024, el cargo de
ALCALDESA DE LA COMUNA DE RiO HURTADO, por el periodo legal de cuatro afios.

COMUNIQUESE A QUIENES CORRESPONDA Y

ANOTESE,

ARCHIVESE

S RUNI

N JUANA mVA —

E LA RIV
ALCALDESA

L{X)DL R/P&()/ peo

— o~ TNTT < A

-S ectetaria Municipal
-Administracion

-Archivo
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4.4 ANEXO: INSCRIPCION REGISTRO NACIONAL DE MUSEQS

Ministerio de
Las Culturas,

s Artes v el
Patrimonio

Golierno de Chile

Santiago, 28 de marzo de 2025

CERTIFICADO N°271/ 2025

La Subdireccidon Nacional de Museos, Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, certifica que el Centro Difusion Cultural
Patrimonial Rio Hurtado se encuentra inscrito en el Registro de

Museos de Chile (RMC), con sus datos completos y actualizados en 2025.

El RMC es la plataforma del Sistema Nacional de Museos. Su objetivo es

entregar levantar y difundir informacién para la generacidn de acciones para
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el desarrollo del sector museal; ademds de contribuir a su conocimiento y

acercamiento a la ciudadania.

El presente certificado es valido para el periodo enero- diciembre de 2025.

Alan Tramna TAarraiAn

CithAirartAar NlarianAal Aa NMiieance
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